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1. Sirket Hakkinda Bilgiler

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.$., 2002 yilinda kurulmus
olup, insaat sektortinin alt kolu olan mekanik tesisat taahhUt sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyetleri kapsaminda hastaneler, oteller, aligsveris merkezleri, endustriyel tesisler, is ve yasam
merkezleri, rezidans ve lUks konut gibi farkl kullanim amacli binalarin mekanik tesisat konularinda,
projelendirme agsamasindan devreye alma agamasina kadar genel ihtiyagtan dogan hizmetleri
vermektedir.

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2022 — 30.09.2022

Ticaret sicili numarasi: 477875-0

Merkez Adresi :Dudullu OSB Mah. 1.Cad. Birlesim Grup No:3/1 34775 Umraniye —ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.birlesim.com

Telefon ve Faks Numaralart:

T:+90 216 499 49 59

F:+90 216 499 49 60

E-posta adresi

birlesim@birlesim.com
yatirimci@birlesim.com

2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin 80.000.000 TL’den 102.000.000TL’ye arttirimasi nedeniyle
ihrag edilen toplam 22.000.000 TL nominal degerli paylar, 9,10 TL satis fiyatindan, 11-12-13.08.2021
tarihinde talep toplama yéntemi ile halka arz edilmis olup, Sirketimiz paylari Borsa istanbul’da Yildiz
Pazar'da islem gérmeye baglamistir. Sirket paylari 01.04.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’'un
Ana Pazarrnda iglem gérmeye devam etmektedir.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 102.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapisi (30.09.2022):

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Mesut Altan 30,88 31.500.000
idris Cakir 30,88 31.500.000
Halka Acik Kisim 38,24 39.000.000
Toplam 100,00 102.000.000

Sirket'in 08.09.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda c¢ikariimig sermayesinin  emisyon
primlerinden kargilanmak suretiyle %119,60 oraninda artirilarak 102.000.000 TL'den 224.000.000
TL'ye cikarilmasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu inceleme stireci devam etmektedir.
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imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

Ortaklar Grubu Pay Tutari (TL)
Mesut Altan A 4.000.000
idris Cakir A 4.000.000
Toplam 8.000.000

Sirket esas sdzlesmesine gore A grubu paylar Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisini aday goésterme
imtiyazina sahiptir.

3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri, Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlarina

iliskin Bilgiler
Bagh Ortaklik Unvani Sermayesi (TL) Pay Orani Faaliyet Konusu
(%)
Erde Muhendislik 40.000.000 100 Sanayi tesisleri, hastane, AVM, ofis ve
Sanayi ve Ticaret A.S. rezidans gibi farkli kullanim amacli

binalarin elektrik taahhit islerinin
isletme, bakim, onarim ve servis
hizmetleri.

4. Yoénetim Kurulu, Gérevleri, Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
ilgili Bilgiler

Sirketimizin 01.06.2021 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yonetim
Kurulu yapisina iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Adi/Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Mesut Altan Yénetim Kurulu Baskani 01.06.2021 01.06.2024
idris Cakir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 01.06.2021 01.06.2024
ibrahim Biner Uye 01.06.2021 01.06.2024
Alev Dumanli Bagimsiz Uye 01.06.2021 01.06.2024
Gliltekin Portioglu Bagimsiz Uye 01.06.2021 01.06.2024

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Mesut Altan
Yonetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima’da Proje Koordinatorligu gorevini
Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢ézimleri Greten Birlesim Mihendislik
A.S. firmasinin kurucu ortagi olmustur.

2006 yilinda Birlesim Grup sirketlerini kurma hedefiyle Birlesim insaat A.S.’yi, 2011 yilinda Birlesim
Makina A.S.’yi grup sirketleri arasina katmigtir.

2014 yilinda stratejik bir ortaklida imza atarak elektrik taahhut sektériinde éncl firmalardan biri olan
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Erde MuUhendislik'in %100’Un0 satin alarak Birlesim Muhendislik ile birlikte sektdrtn ilkleri arasinda
yer alacak olan, elektromekanik taahhtt ¢oztUmleri Greten bir mihendislik firmasi kurmustur. 2016
yilinda Atasehir Park-Inn By Radisson Oteli'ni acarak otelcilik yatirimi gergeklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S. catisi altina, sirasiyla tima
lisansl olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmigtir.

Mesut Altan, Birlesim Grup blnyesindeki Birlesim Mihendislik A.S., Erde MUhendislik A.S., Birlesim
Yesil Eneriji A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim insaat A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani ve
Baskan Vekili gorevini surdurmektedir.

idris Gakir
Yoénetim Kurulu Baskani Vekili

idris Cakir, 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. 1995-2002 yillari arasinda Cantes Klima'da Proje Koordinatorliigii gérevini tistlenen idris
Cakir 2002 yilinda bu firmadan ayrilip mekanik sistem ¢ézimleri Ureten Birlesim Mudhendislik A.S.
firmasinin kurucu ortagi olmustur.

2006 yilinda Birlesim insaat A.S.yi, 2011 yilinda Birlesim Makina A.S.’yi kurarak Birlesim Grup
blnyesine katmistir.

2014 yilhinda stratejik bir ortakliga imza atarak elektrik taahhit sektoriinde 6ncu firmalardan biri olan
Erde MUhendislik’in %100’Unu satin alarak Birlesim Muhendislik ile birlikte sektorin ilkleri arasinda
yer alacak olan, elektromekanik taahhtt ¢ézimleri treten bir mihendislik firmasi kurmustur. 2016
yihinda Atasehir Park-Inn By Radisson Oteli'ni acarak otelcilik yatirimi gergeklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim Yesil Enerji A.S. ¢atisi altina; sirasiyla timu
lisansli olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmigtir.

idris Cakir, Birlesim Grup biinyesindeki Birlesim Miihendislik A.S., Erde Miihendislik A.S., Birlesim
Yesil Eneriji A.S., Birlesim Makina A.S., Birlesim ingaat A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagskani ve
Bagkan Vekili gorevini surdirmektedir.

ibrahim Biner
Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Biner, 1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Fakdiltesinden mezun olmustur.
1982-1986 yillari arasinda Genel Muhendislik sirketinde Mekanik Tesisat Tasarim Muhendisi olarak
calistiktan sonra 1986 yilinda Alarko San. Tic. A.S. sirketine katilmistir. Sirasiyla sirketin istanbul ve
Ankara ofislerinde gorev almig, 1996 yilinda Alarko San. Tic. A.S. Moskova ofisini kurmugtur.
Alarko’nun Carrier firmasi ile ortak olmasinin ardindan 2010 yilina kadar Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev almistir.

2011 yilinda Roénesans insaat Libya santiyelerinin Elektromekanik (MEP) Koordinatérii olarak
calismistir. 2011-2021 yillari arasinda Birlesim Muhendislik A.S. firmasinda Genel Mudurlik gérevini
yiriiten Ibrahim Biner, 2021 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Alev Dumanl
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat Bélimi’'nden mezun
olmustur. 1988-1992 yillar arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konusunda
calisan Alev Dumanli, 1992-2017 yillari arasinda Borsa Istanbul Kotasyon Bélimirnde Sorumlu
Yonetici olarak gorev almistir. Kotasyon Bolumi’nde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa'da islem
gérmesi igin yapilan basvurularin degerlendirilmesi, Borsa’ya kote olan sirketlerin Borsa istanbul’'un
kotasyona iligkin mevzuati karsisindaki durumlarinin degerlendiriimesi, kotasyona iliskin mevzuatin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yonetim uygulamalarina ydnelik ¢calismalardan sorumlu olarak ¢alismistir.

Halen Birlesim Muhendislik A.S., Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Singer
Sanayi ve Ticaret A.$., Lider Faktoring A.S. ve Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$.’"de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Alev Dumanlh, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Giltekin Portioglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gliltekin Portioglu, lIstanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Makina Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1969-1970 vyillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari A.$.’de
Genel Formen Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Giltekin Portioglu, 1970 yilindan 1991 yilina
kadar ipras (istanbul Petrol Rafinerisi) ve Tlipras (Tlrkiye Petrol Rafinerisi) biinyesinde sirasi ile
Bakim Mudurligl, Proje ve Kontrol Miidirliigi ve Proje Yatirimlar ve ikmal Daire Bagkanhg!
gorevlerini yaratmastir. 1991-1997 yillari arasinda Tokar A.$.’nin petrokimya ve rafineri projelerinde
Proje Mudurt pozisyonu ile proje yonetimi tarafina gegis yapmistir. 1997-2006 vyillari arasinda
iclerinde aritma tesisleri, dogal gaz santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldigi birgcok buyuk
Olcekli projenin ingaat asamasinda proje mudurligini gergeklestirmistir. Son olarak 2006 yilinda
Birlesim Muhendislik A.$. blnyesinde Planlama Koordinasyon Mudurl pozisyonunu ustlenerek 2014
yilinda emekliye ayrilmistir. 2021 yili itibariyla Birlesim Muhendislik A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaya baslamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu
Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hikimler gergevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin gérev ve calisma esaslari web
sitemizde yer almaktadir. Komite Gyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uye Unvani
Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Gultekin Portioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yoénetim Komitesi Uye Unvani

Bagkan Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye ibrahim Biner Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye Ayse Yildiran Yuksel Yatirimei ligkileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Unvani

Bagkan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Gultekin Portioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye

Ebru Didar Baykan

Mali isler Mudiiri

YATIRIMCI iLiSKILERIi BOLUMU
Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iligkileri Bolimi bilgileri asagida yer

almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

Lisans Belgesi Tiirii/No

lletigim

Ayse Yildiran Yuksel

Yatirimel iligkileri
Yoéneticisi

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
— Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Uzmanlhgi

Lisansi

(216) 499 49 59

yatirimci@birlesim.com

Gokee Alacli

Yatirimei iligkileri
Gorevlisi

(216) 499 49 59
yatirimci@birlesim.com

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Ihraggida
Ustlendigi Gorevler

Sinan Sahin

Ebru Didar Baykan
Esra Elmas Dalkili¢
Aydin Borekci
Polat Demircan

Kurtulus Cetinkaya

Genel Mudur

Mali isler Midiiri

Satinalma Muduru

Teklif ve is Gelistirme Miduiri
Teknik Ofis Muduri

ic Denetim Miiduirii

Koordinator

Mali isler Mudiirii

Teknik Ofis Muduru

Mali Analiz ve i¢c Denetim Midirii

Proje Madart

Personel Sayisi:

: Personel
Sirket Sayisi
Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.S. 216
Erde Muhendislik San. ve Tic. A.S. 263
Toplam 479
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30.09.2022 itibariyle Sirket ve % 100 oraninda bagh ortakhd Erde Mihendislik A.$. blnyesinde
calisan personel sayisi 479 kisidir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptigi igslemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler

2022/09 faaliyet déneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi

Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri s6z konusu degildir.

5. Organizasyon $Semasi

S VERGI, iNSAN
TEKNI:)Itg:iLERi RAPORLAMA iC DENETIM KAYNAKLARI ‘;ﬁ;‘KRi':‘E";' K?L'sr’i';’;::“
VE BUTCE VE iDARI iSLER
BIiRLESIM ERDE
MUHENDISLIK MUHENDISLIK
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
MALI iSLER VE q . - TEKLIF VE i3 B MALI iSLER VE
iR SANTIYELER SATIN ALMA TEKNIK OFis GELISTIRME SANTIYELER Sonioe

6. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2022 — 30.09.2022 dénemi itibari ile Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam brt tutari 3.530.302 TL’dir.

7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Sirket, faaliyet gostermeye basladigi 2002 yilindan bu yana, insaat sektérinin alt kolu olan
elektromekanik taahhit sektériinde buylk 6lgekli bina ve yapi projelerinde mekanik tesisat taahhut
islerinde uzmanlasmis alt yuklenici olarak yer almistir. Sirket’in ana faaliyet alani, her turlG ticari ve
endustriyel yapinin mekanik tesisat uygulamalarinin yapilmasidir.

Sirket'in 2013 yilinda %100 hissesini satin aldigi ve finansal tablolarini tam konsolide ettidi Erde
Muhendislik elektrik tesisati taahhtit sektériinde 1978 yilindan itibaren sahip oldugu tecrube ile Sirket
ile benzer ig kollarinda ve projelerde yer alan ve elektrik tesisati uygulamalarinda uzmanlagmig bir
alt yuklenici sirketidir. Erde MUhendislik’'in Sirket grubuna katilmasi ile birlikte Birlesim Muhendislik
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teklif verdigi projelerin hem mekanik hem de elektrik tesisat iglerine teklif verme kabiliyetine ulagmistir
ve bu sekilde faaliyet gosterdigi sektdrde énemli bir blyime ve Ustinlik kazanmigtir.

Sirket ve bagl ortakligi Erde Muhendislik, hastaneler, oteller, ofisler, is merkezleri ve yuksek binalar,
alisveris merkezleri ve yasam alani projeleri, endustriyel tesisler ve karma projeler basta olmak tzere
insaat sektoriindeki nitelikli projelerin elektrik ve mekanik tesisat islerini Ustlenmektedir. Sirketler farkl
sektorlerdeki yatinmlarin hayata gegciriimesinde gdérev almakta olup, bu durum, Sirketler'e insaat
sektori icerisinde is cesitliligi saglamaktadir. Sirketler yeni yatirimlarin mekanik ve elektrik tesisat
islerini Ustlendigi kadar, mevcut yapilarin yenilenmesi de Sirketler’in faaliyet alanlari arasindadir.

KIiLOMETRE TASLARIMIZ

2002
Sirket, 13.06.2002 tarihinde Birlesim Muihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Limited Sirketi
olarak istanbul’da kurulmustur.

2003
2003 yilinda Diinyagéz Hastaneleri grubunun istanbul Atakéy’deki projesi ile baglayan faaliyetlerini
kesintisiz surdurmuas ve bu grubun hayata gegcirdigi 9 projede de birlikte calisiimigtir.

2006-2007
Sirket, 2006 ile 2007 yillarinda Medicana Saglik Hizmetleri A.$.’nin Beylikdizli Medicana Hastanesi
ve FOM Grup’un Bakirkdy Medical Park Hastanesi’nin mekanik tesisat islerini tamamlamigtir.

2007
istanbul Astoria AVM ve Yasam Merkezi projesinin mekanik tesisat isleri tamamlanmistir.

2008

Sirket 2008 yilinda ilk buytk 6lgekli projesi olan ve Turkiye'nin tamamlandigi tarihte en yiksek binasi
olan istanbul Sapphire Tower projesinin tiim mekanik sistemlerinin taahhdit islerini Ustlenmis ve 2011
yilinda tamamlamistir.

2008 yilinda alinan bu proje, 64 kat ve 261 m anten yUksekligiyle Glkemizin ilk uluslararasi ylksek
yapI siralamasina giren projesi olarak, 185.000 m? insaat alani ile o gline kadar yapilan yapilarin en
blyUklerinden biri olmustur.

Tamamlandigi tarihte dunyanin en blyuk g6z hastanelerinden biri olarak kabul edilen Etiler
Dlnyag6z Hastanesi’'nin mekanik taahht isleri Birlesim Muhendislik tarafindan Ustlenilmistir.
Tarkiye’nin ilk Yesil Aligveris Merkezi Erzurum Alisveris Merkezi'nin mekanik taahhat isleri Birlesim
Muhendislik tarafindan tstlenilmistir.

2009

istanbul’da, Avrupa’'nin ilk Trump Towers binasinin mekanik tesisat taahhiit isleri Sirket tarafindan
ustlenilmis ve 2009 yilinda tamamlanmistir. O tarihte henuz bagli ortaklik olmayan Erde Muhendislik
de elektrik tesisati taahhat islerini bitirmistir.
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2010
120.000 m?Zlik alaniyla tamamlandigi tarihte TUrkiye’'nin en blylk kongre binasi olan The Green Park
Convention Center Pendik’in mekanik tesisat isleri Sirket tarafindan tamamlanmistir.

2011
Sirket, 2010 yihinda yiksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gostermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan bronz madalya ile dédillendirilmistir.

2012
Sirket, 2011 yilinda yuksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gostermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan bronz madalya ile édullendirilmistir.

01.04.2012 tarihinde Sirket yonetim binasi Dudullu OSB iginde yer alan toplam 11.000 m? tesis
alanina sahip LEED Gold sertifikali merkez binasina tasinmistir. Bu yapi 8,5 dénim arazi Uzerine
kurulu yaklasik 11.000 m? olan Uretim depolama tesisi ve idari ofis kismindan olusmaktadir.

Sirket kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiketiminin saglanmasi amaciyla
bu binayl LEED Yesil Bina Sertifikasi gereksinimlerini kargilayarak insa etmistir.

LEED, hastanelerden veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tim bina tipleri icin
uluslararasi olarak gelistirilmis bir yesil bina derecelendirme sistemi olup, 2000 yilindan bu yana
cevre dostu binalari sertifikalandirmaktadir.

2013

Turk Ticaret Kanunu’nun 152’nci maddesi uyarinca nev'i degistiriimesi yoluyla Sirket'in unvani
Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir.
Sirket, 2012 yilinda yuksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gdstermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan giimiis madalya ile ddullendirilmistir.

Sirket Ustlendigi projelerde, birbiriyle yakindan baglantili mekanik ve elektrik tesisat islerini iki faaliyeti
tek elden ve koordineli ylritebilmek amaciyla, 10 Aralik 2013 tarihinde, Erde Muhendislik’in %100
hissesini satin alarak stratejik bir blyime gercgeklestirmistir.

Sirket, 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi’nde “Yesil Bina” statlisinde ddul almistir.

istanbul Maslak’ta modern mimari ve dis cephe gérselleri ile 6ne ¢ikan konut ve ofis projesi Spine
Tower ve Antakya bdlgesinin en blytk ve en ¢ok markanin birlestigi AVM’si olarak bilinen Palladium
Antakya projeleri tamamlanmigtir.

2014

Sirket, 2013 yilinda yiksek oranda kurumlar vergisi 6deyerek gdstermis oldugu basaridan dolayi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan giimiis madalya ile ddiillendirilmistir.

Sirket, iSO 2014 yil ikinci 500 Biiylik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

Levent 199 projesi, istanbul Atagehirde Tirkiye’nin ilk LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi
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Allianz Tower projesi ve Levent'te konumlanan Nisbetiye On Rezidans projesinin mekanik ve/veya
elektrik tesisat igleri tamamlanmigtir.

2015

Sirket, ISO 2015 yil ikinci 500 Blylik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

istanbul’'un en merkezi lokasyonlarindan Mecidiyekdy’de, Diinyanin En lyi Rezidans Oduli’'ni almis
projesi Quasar istanbul projesinin mekanik tesisat igleri tamamlanmistir.

Sultanbeyli’de hayata gegcirilen ilk AVM ve eglence merkezi Atlaspark AVM projesi tamamlanmistir.

2016
istanbul Atasehirde Tirkiye'nin ilk gérsel su parki ve gastronomi merkezi Watergarden AVM
projesinin elektrik ve mekanik tesisat igleri tamamlanmistir.

izmir korfezinin yeni yasam merkezi is GYO Ege Perla projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri
tamamlanmigtir.

istanbul Levent'te konumlanan Ferko Signature ofis binasi projesinin mekanik tesisat isleri
tamamlanmistir.

Ankara Baskent Organize Sanayi Bdlgesinde konumlanan Centurion ila¢g Fabrikasi projesinin
mekanik ve elektrik tesisat islerini tamamlanmistir. ilagc fabrikalari 6zellikli ve teknik tesisat
sistemlerine sahip olmalarindan dolay projelendirmesi ve yapimini gerceklestirebilecek firma sayisi
az olmakla birlikte Sirket, bu projeyi de teknigine uygun bitirmis ve teslim etmistir.

2017
Sirket, iSO 2017 yil ikinci 500 Bilylik Sanayi Kurulusu listesine girmistir.

Sirket, Fransa’da BID (Business Initiative Directions) Kalitede Liderlik Odili’ni almistir.

2018

Sirket tarafindan BIM sureclerinin ilk defa uygulandigi Piazza Maltepe AVM projesi tamamlanmistir.
Sirket, ERP programina yatirim yapmistir. Ingaat sektériine gére yazilmis ERP programi
bulunmadigindan Sirket insaat sektoriiniin zorunlu kildigi tim tesisat uygulama sureglerine uygun
6zel ERP uygulamalarini, kendi IT ekibi ile gelistirerek know-how haline getirmistir. Sirket, ERP
programina yaptigi yatirimlar sayesinde tium sureclerini kontrol etme imkanina sahip olmustur.

Sirket tarafindan mekanik tesisat isleri 65 kat ve 293 metre ylUksekligiyle Turkiye'nin en yuksek,
Avrupa’nin 8. en yuksek binasi unvanini tasityan, 683.000 m? insaat alanindan olusan ikiz gokdelen
ve AVM karma projesi olan Skyland istanbul Projesi tamamlanmistir.

Erde Muhendislik tarafindan Adana Sehir Hastanesi’nin elektrik tesisat igleri tamamlanmigtir.

2019

Yapildigi tarihte Tlrkiye’nin en blylk deprem izolatérli hastanesi olan Kartal Dr. Litfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi projesi tamamlanmistir.
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Elektrik ve mekanik taahhit islerine Sirket ve bagl ortakhdi Erde Muhendislik tarafindan 2017 yilinda
baslanilan Elazi§ Sehir Hastanesi projesi tamamlanmigtir. TUrkiye’deki ilk “Yesil ve Sosyal Tahvil” ile
desteklenen altyapi projesi olan Elazig Sehir Hastane projesi toplam 1.038 yatak kapasiteli 2 hastane
ve bir klinik ile Sirket'in en buyuk saglik kampusu projeleri arasindadir.

Erde Muhendislik tarafindan Bursa Sehir Hastanesi'nin elektrik tesisat isleri tamamlanmistir.

2020
Ulkemizin en biiyiik stadi olan Atatiirk Olimpiyat Stadr'nin renovasyon isleri tamamlanmistir.

Yaklasik 1 milyon m? alani ile Turkiye’nin en blyuk tglincu saglik yatirnmi olan Basaksehir Cam ve
Sakura Hastanesi’nin 645.000 m?lik kisminin mekanik ve elektrik tesisat isleri tamamlanmistir.
Sirket’in tamamladigi en buyuk capli hastane projesidir.

Sirket ve bagh ortakliyi Erde Mihendislik, Saglik Bakanh@i tarafindan acil kodu ile ihale edilen ve
pandemi hastanesi olarak planlanip Sancaktepe’de yer alan Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi’nin mekanik ve elektrik tesisat iglerini 45 gunlik kisa bir surede tamamlanmistir.

Birlesim insaat A.S. tarafindan yapimi gerceklestirilen istanbul Nisantepe’de yer alan, konut ve sosyal
yasam alanlarini iceren Birbahce Projesi’nin mekanik ve elektrik tesisat igleri tamamlanmistir.

2021
istanbul Bagcilarda gerceklestirilen 66.500 m? kapal alana sahip Medipol Bagcilar Hastanesi’'nin
mekanik ve elektrik tesisat igleri yapiimistir.

Birlesim Muhendislik ve Erde Muhendislik; Medipol Bagcilar Hastanesi, Samsung Cep Telefonu
Fabrikasi, Mandarin Oriental Bosphorus ve Kalyon Jet Hangar Projesi'nin elektromekanik tesisat
islerini birlikte tamamlamigtir. Ayrica Birlesim Muhendislik, Yargitay Hizmet Binasi, THY Kargo
Binasi, Atakdy JW Marriott istanbul Marmara Sea Oteli'nin mekanik tesisat iglerini tamamlamistir.

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.$.'nin %38,24 oranindaki halka
arzi, 20 Agustos 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da gerceklestirilen gong téreniyle tamamlanmis ve
Sirket hisseleri Yildiz Pazar'da iglem gérmeye baglamistir.

2022 yih Tamamlanan Projeler

e Medipol Bahgelievler Hastanesi

e Acibadem Atasehir Hastanesi

e Aydinli Hazir Giyim Hadimkdy Depo

e Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika

e Sakarya Gaz Sahasi (Filyos) Mobilizasyon igleri
e Erman Icak Fen Lisesi
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HIZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Faaliyet gosterdikleri ingaat sektérinin alt kolu olan elektromekanik taahhtt sektériinde, ¢agin
gerekliliklerine gore tasarlanan, farkli sektorlerden cesitli projelerde yer alan Birlesim Mihendislik ve
Erde Muhendislik genis bir hizmet karmasina sahiptir.

Mekanik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

Mekanik tesisat, bir yapinin i¢ sistemini olusturan bilesenlerin ve birbirleri ile uyumlu calisan
sistemlerin btlini olarak tanimlanabilir. Makine mihendisliginin etkinlik alanina giren bir mihendislik
dali olan mekanik tesisat hizmetleri, ingaat ve yapi islerinde yasam standardi ve konforunu arttirmaya
yonelik uygulamalari icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil, ilag, kimya, elektronik, laboratuvar, veri merkezi, savunma sanayi
gibi endustriyel tesislerde ve hastanelerin ameliyathane, yogun bakim, yanik tedavi gibi Ust dizeyde
hijyenik ortam gerektiren bélimlerinde hayati dneme sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahh(t islerinde ¢cogunlugu binalarda bulunmasi zorunlu ¢esitli ana bilesenleri
uygulamaktadir. Sirket’in faaliyetleri mekanik tesisatinin tim bilesenlerini kapsamakta olup, hem yeni
insa edilen yapilarda sifirdan kurulum, hem de mevcut yapilardaki onarim ve yenileme taahhat islerini
icermektedir.

Isitma ve Sogutma Tesisati

Mekanik tesisat taahhat islerinin en sik uygulanan ana bilesenidir. Dig hava sicakligi kis aylarinda
¢ok dustugu ve yaz aylarinda ¢ok yukseldigi icin ortamlarin isitiimasi ve sogutulmasi gerekir. Bir ve
birden fazla hacmi istenilen sicaklija ¢ikarmak ya da distrmek ve belirli sicaklikta kararl bir sekilde
tutma islemi isitma ve sogutma sistemleri ile saglanmaktadir. Isil konfor ginimuzde yalniz insanlar
icin degil batiin hassas cihaz ve makineler igin de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle merkezi isitma tesisati tercih edilmektedir. Yapilarin bodrum
katlarinda veya g¢ati katlarinda kazan daireleri tesis etmek suretiyle, kazanlarda Uretilen isi enerjisinin
tasiyici bir akigkan olan su veya su buhari vasitasiyla istenen ortamlara yerlestiriimis isiticilara
gonderilmesiyle 1sitma, mekanik odalarinda tesis edilen sojutma gruplari vasitasiyla ise sogutma
gerceklestiriimektedir.

Havalandirma Tesisati

Kapali bir ortamin havasini degistirmek maksadiyla farkli ydntemlerle ve gesitli araglar kullanarak,
digaridan temiz hava akiminin igeriye alinmasi iglemidir. Bunun yaninda Urdnlerin, cihazlarin,
gidalarin ve bazi ticari malzemelerin nemden korunarak saklanmasi amacina da hizmet eder.
Havalandirma sisteminde havanin hareketini saglayan fanlar, havanin tagsinmasini gergeklestiren
hava kanallari ve havanin ortama diizgln ve sessiz bir sekilde dagitilmasini temin eden menfezler;
sistemin temel elemanlarini olustururlar.

Sihhi Tesisat

Sihhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun her yapiya temiz olarak ulastirilmasi, pis suyun bosaltiimasi
ve kullanilan pis suyun disari atilmasi icin ekipman ve boru hatlarinin kurulumu islemidir. Dolayisiyla
sihhi tesisat temiz su ve pis su tesisatlarinin tamamini kapsamaktadir. Yapi icerisinde bulunan
lavabolar, dus tekneleri, bideler, evyeler, banyo kuvetleri, klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar,
su aritma sistemleri, su sayaclari, su depolari, klor dozaj cihazlari ve su filtreleri baslica sihhi tesisat
elemanlarindandir.
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Yangin Tesisati

Yangin tesisati, itfaiye gelinceye kadar yangina mudahale etmek, kiguk yanginlari sondiarmek ve
itfaiye geldiginde de ona yardimci olacak imkanlari saglamak icin bir yapida olugturulan her tarli
onlem faaliyetidir. Yangini algilamakla gorevli sensérlerden gelen sinyal ile harekete gecen 6zel
pompalar ve 6zel borulama sisteminin ucunda belli kurallara gore yerlestirilen sprinklerler, en temel
yangin sondirme sistemini olusturmaktadir. Yangin aninda olusan dumanin insanlara zarar
vermeden uzaklastiriimasini hedefleyen duman egzoz sistemleri de yangin tesisatina dahildir.

Giines Enerjisi Tesisati

Gunesten gelen enerjinin sicak su temini icin kullanimidir. Glines enerijisinin 1siya donusturilmesi
icin ekipman ve malzemeler disinda sihhi tesisatta kullanilan ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir. Bazi binalarda kullaniimaktadir.

Dogal Gaz Tesisati

Yapilarda gerek 1sinma, gerekse pisirme amaciyla kullanmak Uzere, sehir sebekesinden alinan dogal
gazin guvenli bir sekilde kullanim noktasina ulastirimasi icin ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Basing¢li Hava Tesisati

Tdm enduUstriyel tesislerde ve birgok genel hizmet yapilarinda, ¢esitli makinalarin temel enerjisini
saglamak Uzere ylksek basingli hava kullaniimaktadir. Kompresoérler, kurutucular, filtreler, basing
dusuraculer ve bunlarin giris ¢ikislarinda kullanilan 6zel vanalar, uygulamanin ana bilesenleridir.

Medikal Gaz Tesisati

Saglik tesislerinde; hastalarda tani, tedavi, terapi, uyutma gibi islemler icin ve operasyon odalarinda
cerrahi aletleri ¢alistirmak igin kullanilan gazlarin, givenli sekilde dagitiminin yapildigi tesisat seklidir.

Camasirhane ve Mutfak Tesisati

Belli buyUklugun Gzerindeki her tirli mutfak ve gamasirhane makinalarinin ihtiyaci olan temiz su, pis
su ve elektrik baglantilarinin yapildigi tesisat seklidir.

Su Buhari ve Kondens Suyu Tesisati

Genellikle endustride proses ve/veya isitma ihtiyacini kargilamak Gzere algak veya ylksek basingli
su buharinin, glvenli bir sekilde dagitiminin yapildigi tesisat seklidir. Buhar kazanlari, buhar

seperatorleri, kondenstoplar ve buna benzer 6zel buhar armatirleri, sistemin ana unsurlarini
olusturmaktadir.

Havuz Tesisati

Yuzme havuzlari ve sus havuzlarinda filtreleme, dezenfeksiyon, su isitma sistemleri ve su alti
aydinlatma lambalarini igeren tesisat kategorisidir.

Bina Otomasyon ve Bina Yonetim Sistemleri (BOS/BMS)

Proseslerin gerceklestiriimesinde insanin gdrevini otomatik olarak kontrol etme, izleme goérevini
yapan sistemlerdir. Diger tesisat sistemleri dahil olmak Uzere, bir yapida bulunan her tarli mekanik
ve elektrik ekipman ve sistemin en verimli ve istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini saglayan, ¢ikan

14



/7 \BIRLESIM

MUHENDISLIK

arizlarda yedek cihazi hemen devreye sokan, ariza durumlarinda uyaran, igletmenin tim elektrikli
ekipmanlarinin ¢alisma parametrelerini takip ederek bakim zamanlarini bildiren, kisacasi isletmenin
beyni olan yazilim ve donanim butintdur.

Elektrik Tesisati Taahhiit Faaliyetleri
Elektrik tesisati, elektrik enerjisi kullanan her turli cihaz ve sisteme elektrik iletiminin glvenli bir
sekilde yapilmasidir. Bir yapida trafodan baglayarak son tiketiciye kadar olan panolari, kablolari,

tavalari, motorlari, kompanzasyonu, jeneratdrleri, elektrik makinelerini, aydinlatmayi, prizleri,
asansorleri, zayif akim sistemlerini, alarm, uydu, gtivenlik ve TV sistemlerini kapsamaktadir.

Erde Muhendislik elektrik tesisati taahhut islerinde cogunlugu binalarda bulunmasi zorunlu gesitli ana
bilesenleri uygulamaktadir. Erde Muhendislik’in faaliyetleri elektrik tesisatinin tim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa edilen yapilarda sifirdan kurulum, hem de mevcut yapilardaki onarim
ve yenileme taahhut islerini icermektedir.

Gili¢ Dagitim Sistemleri

Algak gerilim gl¢ dagitimi, priz tesisati, mekanik tesisat icin gu¢ dagitimi - motor beslemeleri alt
basliklarindan olugsmaktadir.

Yedek Gii¢ Sistemleri

Dizel jenerator grubu, kesintisiz gu¢ kaynagr (UPS), merkezi akimulatér grubu ile ilgili sistem
uygulamalarini kapsamaktadir.

Aydinlatma Sistemleri

Genel aydinlatma, cikis/bilgi/ydnlendirme aydinlatmasi, acil durum aydinlatmasi, dis aydinlatma
(cevre aydinlatmasi), 6zel aydinlatma, aydinlatma kontroll - karartma gibi sistemlerdir.

Reaktif Glic Kompanzasyonu

Reaktif giici dengeleme ve akim ile gerilim arasinda olusan faz farkini olabildigince azaltma islemidir.
Eger reaktif glic kompanzasyonu yapilmazsa, sebekede kayiplar olusur. iletim hatlari ve kablolar
daha fazla akim ¢eker ve bu yltizden blyUk gerilim disimleri meydana gelir.

Koruma Sistemleri

Topraklama tesisi, yildirnmdan koruma sistemi, asiri gerilimden koruma, agiri akimdan koruma, artik
akim korumasi ve dolayli dokunmaya karsgi koruma sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Ozel Sistemler

Kongre ile konferans sistemleri, simlltane tercime sistemi, ses ve goruntl sistemleri, tibbi ¢cagri
sistemleri, elektronik sira ¢cagn sistemleri, bilgi (enformasyon) sistemleri, aydinlatma otomasyonu,
yapisal kablolama, petrokimya ve rafineri elektrik sistemleri gibi farkli sistem trlerini icermektedir.

Gilivenlik Sistemleri

CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gecis kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve kontrol sistemi,
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gaz algilama sistemi, su basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

iletisim Sistemleri

Telefon, bilgi iletisim agi, TV sistemleri, mizik yayin - anons sistemi, ¢agri sistemi, merkezi saat
sistemi ve Intercom sistemlerinden olugsmaktadir.

Yangin Algilama ve Alarm Sistemleri

Herhangi bir yapinin yangina kargi korunmasi amaciyla, 1s1 ve duman sensorleri Uzerinden algilanan
yangin bilgisinin mekanik séndirme sistemlerine iletiimesi ve ayni zamanda ilgili mercilere alarm
verilmesini hedefleyen sistemlerdir.

TAD (Test, Ayar, Dengeleme) islemleri

Sirket agirlikli olarak mekanik taahhit islerinde projenin teslimini iyilestiren kalite odakh bir stireg olan
TAD iglemlerini uygulamaktadir. TAD islemleri, isletmeye kurulan buatin mekanik sistemlerin ve
uygulamalarin, tesis sahibinin gereksinimlerini yerine getirecek sekilde planlandigini, tasarlandigini,
kuruldugunu, denendigini, isletildigini ve bakiminin yapildigini teyit eder ve belgelendirir. isletmeye
alinan bir sistemin ayarlanmasini, dengeye getiriimesini ve enerjinin en ekonomik sekilde
kullaniimasini saglar. TAD islemleri uygulanan iglerde isletmeye almadan sonra isleyen garanti
surecinde gelen arizali ve hatali is bildirimleri daha az olmaktadir.

TAD islemleri, glincel kalibrasyon sertifikalarina sahip cihazlar ile deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendiriimis kisiler tarafindan yerine getirtiimektedir. Sirket sektérdeki ¢ogu elektromekanik
firmasindan farkli olarak bliinyesinde TAD islemleri yapan ekip bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
basindan sonuna kadar gereken Kkalite sureglerinin iyi yoOnetiimesini ve belgelendiriimesini
saglamaktadir.

SEKTORDEKI EN’LERIMiZ VE iLK’LERIMiz

EN YUKSEK BINA

2018 yilinda tamamlandiginda Sapphire’den daha yuksek olan ve Turkiye’nin En yuksek binasi
unvanini tastyan Skyland istanbul projesinin de mekanik taahhiit iglerini Birlesim Miihendislik olarak
basariyla tamamladik.

EN BUYUK KONGRE OTELI
2010 yihnda en buyuk kongre oteli olarak inga edilen The Green Park Hotel & Convention Center
Pendik’in mekanik taahht islerini Birlesim Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

EN BUYUK OZEL HASTANE
2013 vyilinda yapildiginda en blyik 6zel hastane statiisinde olan Ozel Gaziosmanpasa
Hastanesi’nin mekanik taahhtit iglerini Birlesim Mihendislik olarak basari ile tamamladik.

DUNYANIN EN BUYUK UCUNCU SiSMIK iZOLATORLU HASTANESI
2019 yilinda Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin mekanik taahht iglerini Birlegim
Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

EN BUYUK GOZ HASTANESI
2008 yilinda Turkiye'nin en blylk goz hastanesi Etiler Dunyag6z Hastanesi’'nin mekanik taahhut
islerini Ustlenerek basari ile tamamladik.
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AVRUPA'NIN VE TURKIYE'NIN iLK TRUMP TOWERS PROJESI
2011 yilinda Avrupa’nin ilk Trump Towers projesinin elektromekanik taahhUt islerini Birlesim ve Erde
Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

TURKIYE'NIN ILK FAIRMONT OTELI
2015 yilinda diinyanin en blyuk 5 yildizli otel zincirlerinden biri olan Fairmont’un Turkiye’deki ilk oteli
Fairmont Quasar istanbul projesinin mekanik taahhdit islerini Ustlenerek basari ile tamamladik.

EN HIZLI TAMAMLANAN HASTANE
2020 yilinda pandemi onlemleri kapsaminda, Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesinin
elektromekanik taahhat iglerini Birlesim ve Erde Mihendislik olarak 45 glinde basari ile tamamladik.

DUNYANIN EN BUYUK DEPREM iZOLATORLU HASTANESI
2020 yilinda Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi'nin elektromekanik taahh(t iglerini Birlesim
ve Erde Muhendislik olarak basari ile tamamladik.

SON 15 YILDA TAMAMLANAN PROJELER

Sirketler’in Tamamlanmis Projeleri

Birlesim Mihendislik ve Erde Muhendislik, faaliyet gosterdikleri elektromekanik taahh(t sektdriinde,
hastane, otel, AVM, konut, ofis, karma projeler, is ve yasam merkezleri ile endustriyel tesislerin
mekanik ve elektrik tesisatlarinin olusturulmasi i¢in projeden kurulus asamasina tim dongude yer
almaktadir.

Her iki sirket, glcli mihendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi hastane ve ylksek yapilar basta olmak
Uzere Ozellikli yapilarin elektromekanik iglerinde engin deneyime sahiptir.

Birlesim Muhendislik ve Erde Muhendislik gugli muhendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi 6zellikli
yaplilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Hastane ve Diger Saghk Sektori Projeleri

Hastaneler, elektromekanik uygulamalarin ¢ok kritik oldugu ve can sagliginin surdurilebilmesinde
hayati 6neme sahip yapilardir. Ameliyathaneler, yogun bakim Uniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan bolum, steril malzeme saklama alanlari ve karantina alanlari gibi yuksek
steril ortam gerektiren kisimlar, 6zel olarak projelendirilen tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar. Bu
bdlimlerde saglanmasi zorunlu olan toplam hava debisi, taze hava debisi, hava dagitim sekli, ortam
sicaklgi, ortam nemi, mahaller arasi hava basing dengesi, gurtlta seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararasi standartlara gore c¢ok iyi tasarlanmig ve uygulanmis elektromekanik sistemler
sayesinde gerceklestirilebilmektedir. Tasarim, uygulama ve isletme asamalarinda bilinmesi ve
uyulmasi gereken ¢ok sayida teknik detay olmasi nedeniyle isin mevzuata uygun ve butcesi dahilinde
bitirilebilmesinde deneyim énemli rol oynamaktadir.

Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatirimlarinin en az ikisinin birlikte inga edildidi projeler karma projeler
olarak adlandirilmaktadir. AVM, rezidans, ofis ve konut binalarinda kazanilan deneyim karma
kullanimli bina ve projelerin tesisat islerine de yansitilirken, ayni binada degisik kullanimlara tahsis
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edilen bolumler bulunmasi daha nitelikli uygulamalar gerektirmektedir.

Hastanelerden sonra en ¢ok tecrube sahibi olunan uygulama alani, yiksek yapilardir. ASHRAE (The
American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) 91 metreden daha
yuksek yapilari, yuksek yapilar sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim olmamakla birlikte 60 katin
Uzerindeki yapilar ise ¢ok yuksek yapilar olarak nitelendirilir. Genellikle ticari binalar olarak inga edilen
bu yapilarin mekanik tesisatlarinda, yuksekligin yarattigi statik basing problemi basta olmak uzere
rizgar etkisi, yangin gavenligi, deprem glvenligi, baca etkisi, degisken giunes radyasyonu gibi diger
yapilara goére cok farkli probleme teknik muhendislik ¢oziimleri getirmek gerekmektedir. insaat
sirasinda ise yine c¢ok farkli tekniklerle calisiimaktadir. Genelde yliksek binalarin kat alanlari dar
oldugundan mekanik ve elektrik tesisati, ince isler, dekorasyon gibi bir¢ok disiplinin, bu dar alanlarda
birbirini engellemeden is programina uygun zamanlarda ¢alismasi gerekmektedir. Katlara gereken
personel ve malzeme lojistiginin, her is gununde istenen seviyede olmasi icin ¢ok 6zel is planlamasi
ve asansor donanimi gerekmektedir. Ayrica, genel is guvenligi kurallarinin 6tesinde guvenlik
prosedurleri uygulanmaktadir. Bu nedenlerle, ylksek yapilarin yapim maliyet ve sirelerinin dogru
degerlendiriimesi ve planlanmasindaki deneyim riskleri bertaraf edebilmektedir.

AVM Projeleri

AVM projelerinde isverenler tarafindan talep edilen tim bina fonksiyonlarina iliskin elektromekanik
sistemler uygulanmaktadir. AVM projelerinde temiz hava akisinin saglanmasi ve iklimlendirmeye
yonelik sistemler dzellik ve dnem arz etmektedir.

Oteller ve Diger Turizm Sektorii Projeleri

Otel binalarinda, basta isitma, sogutma ve havalandirma sistemleri olmak tzere 6zel nem arz eden
elektromekanik sistemlerin taahhdt islerinde, proje asamalarindan bina ve tesislerin igletmeye
alinmasina kadarki her surecte yer almaktadir.

Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Rezidans ve liks konut projelerinde yasam kalitesini ylikselten ve konfor saglayan uygulamalara
talep ve ihtiyacin artmasina paralel olarak nitelikli mekanik tesisat uygulamalarinin énemi de
artmaktadir. Son yillarda 6zellikle lUks konutlarda kullanimi artan akilli ev ve bina otomasyon
sistemleri taahhut iglerindeki uygulamalar arasinda yer almaktadir. Elektromekanik taahhut isleri
Ustlenilen konut projelerinde, aydinlatma, havalandirma, i1sitma ve sogutma gibi cesitli bina
otomasyon ve otomatik kontrol sistemlerinin, kurulum ve TAD asamalarinda faaliyet gosterilmektedir.
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Son 15 yilda 166 adet proje tamamlanmistir.

KATEGORI ONE GIKAN PROJELER

Acibadem Atasehir Hastanesi

Medipol Bahgelievler Hastanesi

Medipol Bagcilar Hastanesi

Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi
Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi
Kartal Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Elazi§ $ehir Hastanesi

33 Sultangazi Devlet Hastanesi

Samsun Liv Hospital

Mus 300 Yatakh Devlet Hastanesi
Diinyag6z Hastaneleri

Memorial Hastaneleri

Medipol Acibadem Hastanesi

Bursa Sehir Hastanesi

Adana $ehir Hastanesi

Hastane ve Diger Saglik Sektori
Projeleri

istanbul Sapphire

Trump Towers

Spine Tower

Pashador

14 Fairmont Quasar Istanbul
Ege Perla

Skyland

Karat 34

Koru Florya

Karma Projeler

Redevco Erzurum AVM
Atlantis AVM

izmir Optimum AVM
Kitahya Sera AVM
Palladium Antakya
Kagithane AVM

Merter Platform

Can Park AVM

25 Park Afyon AVM
Atlaspark AVM
Watergarden

Zonguldak Westalife AVM
01 Burda AVM
Watergarden

Sanliurfa Piazza AVM
Kahramanmarag Piazza AVM
Piazza AVM Maltepe

AVM Projeleri

. PROJE "
KATEGORI SAYIS] ONE CIKAN PROJELER

Yargitay Hizmet Binasi

20 Dogan Holding Yonetim Binasi
Allianz Tower

Rénesans Kugulkyali Ofis

Ofis
Projeleri
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Zorlu Levent 199

Eren Holding - Metropol istanbul
Ferko Signature

Seba Office Boulevard

Maltepe Piazza

Mandarin Oriental Bosphorus

JW Marriott Atakdy

Pera Palas Hotel

Quba Rixos Otel

Mandarin Oriental Bodrum

Marriott Otel Sisli

Pullman & Mercure Otelleri

Crowne Plaza Otel

The Green Park Hotel Pendik and Convention Center
Hilton Malatya

Oteller ve Diger Turizm
Sektoriu Projeleri

Turkish Cargo Binasi

% Jet Hangari Projesi
c Star of Bosphorus Data Center
; Ataturk Olimpiyat Stadi Renovasyonu
ey Sakarya Gaz Sahasi (Filyos) Mobilizasyon Isleri
o Erman Ilicak Fen Lisesi

2 s Acarblu

3 S - Nisbetiye On

g Q < Birbahge

§ =) Flora Residence

N s o Macka Residence

x ¥ Macka Suite (Visnezade Konutlari)
_ Samsung Cep Telefonu Fabrikasi
S Centurion ilag Fabrikasi.
:‘§ Aydinli Hazir Giyim Hadimkdy Depo
3 Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika
w

Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektoér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Sirket, ingaat sektérinin alt kolu olan elektromekanik taahhut sektdrinde faaliyet gostermektedir.
Yapidan yapiya farklilik gésterse de elektromekanik tesisat tutari, bir ingaat projesinin toplam yatirm
tutarinin %20 ila %50’si arasinda degisen oranlara sahip olmaktadir. Cok basit konut projelerinde bu
oran dugukken yapinin kullanim amaci degigip karmagsik hale geldiginde oran ylkselmektedir.
Ornegin, standart konut iglerinde % 15-20 civarinda iken hastane yatirmlarinda bu oran % 35'i, ilag
fabrikalarinda ise % 50’ye kadar ulasmaktadir.

Sirket ve bagli ortakhdi Erde Mihendislik elektrik ve mekanik tesisati sektoriinde faaliyet gosteren
2020 yili itibariyle 40.550 sirket icerisinde yer almaktadir. Sektordeki sirketlerin % 92,25’lik kismini
olusturan 37.409 sirket 1 ila 9 kisi arasinda calisana sahiptir. Sektordeki sirketlerin sadece % 0,08’ini
olusturan 33 sirket 250 kisinin Uzerinde galisana sahiptir. Bunlarin yani sira Sirketler'in Gstlendigi
taahht islerinde calisan alt yiklenicilerin santiyelerde galisan isgilerinin sayisinin zaman zaman
5.000’e kadar ciktig1 da dikkate alindiginda Sirket ve bagll ortakhgi Erde Miuhendislik’in sektdrde
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46.550 sirket arasinda 250 kisiden fazla is¢i calistiran Ust siralarinda yer alan 33 sirketin arasinda
gorilmektedir.

Sektoérde gercek ve tlzel kisilerin sahip oldugu sirketlerin toplam cirosu 2018 yilinda 37 milyar TL,
2019 yil sonunda 38 milyar TL olup, 2020 yili tahmini ciro rakami 40 milyar TL'dir. Sirket ile ayni
kategoride olan ve “buyUk” olarak siniflanan sirketlerin ayni dénemlerdeki cirolari ise sirasiyla 5,2
milyar TL, 5,4 milyar TL ve 5,7 milyar TL'dir. Bu rakamlar dikkate alindiginda Sirketlerin UFRS’ye
gbre hazirlanarak badimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarina goére 2018, 2019
yihinda ve 2020 yilinda sirasiyla %6,78, %9,37 ve %10,13 paya sahiptir.

8. Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket’in konsolide dzet finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir;

Ozet Finansal Bilgiler (TL) 30.09.2022 31.12.2021 Degisim (%)
Doénen Varliklar 1.171.572.716 814.575.364 43,83
Duran Varliklar 77.920.895 75.236.510 3,57
Toplam Varliklar 1.249.493.611 889.811.874 40,42
Kisa Vadeli Yukumlilikler 770.114.949 525.644.209 46,51
Uzun Vadeli Yukumlultkler 20.088.091 21.752.698 -7,65
Ozkaynaklar 459.290.571 342.414.967 34,13
Toplam Kaynaklar 1.249.493.611 889.811.874 40,42

Sirketin 30.09.2022 tarihli ve 2021 yil sonu kargilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda
donen varliklarin bir énceki déneme goére %43,83, duran varliklarin %3,57, toplam varliklarin ise
%40,42 oraninda arttigi goriimektedir. Donen varliklardaki artigin baylk kismi yeni imzalanan is
s6zlesmeleri nedeniyle alinan avanslarin artmasi sonucu nakit degerlerin, kesilen hakedigler

nedeniyle ticari alacaklarin ve stoklarin artisindan kaynaklanmistir.

Kisa vadeli yukumlilikler 2021 yilsonu verilerine gére %46,51 oraninda artmis olup, artigin dnemli
kismi ertelenmig gelirlerden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis gelirler hesabinin ¢gogunlugu ise yeni
imzalanan is s6zlesmeleri nedeniyle alinan avanslardan olusmaktadir. Ertelenmis gelirler 2021-09
doéneminde 100,8 milyon TL iken 2022-09 doneminde 344,5 milyon TL’ye yukselmistir. Uzun vadeli
yukumlalikler ise %7,65 oraninda azalmigtir.
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Ozet Finansal Bilgiler (TL) 30.09.2022 30.09.2021 Degisim (%)
Hasilat 897.781.673 411.379.242 118,24
Brit Kar 111.749.731 84.501.218 32,25
Esas Faaliyet Kari/Zarari 113.328.669 61.228.976 85,09
FAVOK 79.300.547 64.869.647 22,25
Net Kar 119.708.869 47.686.569 151,03

Sirket'in 30.09.2022 doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore hasilati yeni projelerin
alinmasinin etkisiyle %118,24 oraninda artarak 411,3 milyon TL'den 897,7 milyon TL’ye yukselmigtir.
Brut kér ise %32,25 oraninda artmig ve 111,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Net
kar %151,03 oraninda artmis 47,6 milyon TL'den 119,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. FAVOK

ise 79,3 milyon TL olmustur.

Sirket’in yuklenici ve/veya alt yuklenici sifatiyla Gstlendigi yillara yaygin isitma ve sogutma sistemleri
ile mekanik ve elektrik tesisati ingaati igleri ile ilgili s6zlesmeleri tamamlanma orani dikkate alinarak
hasilata yansitiimaktadir. Dolayisiyla hasilattaki artis veya azaliglar Ustlenilen projelerin fiziki
tamamlanma derecesine ve projenin s6zlesme bedeline gére donemler itibariyla degiskenlik
goOstermektedir. Sirket ve bagli ortakhdinin devam eden projeleri asagida yer almakta olup, backlog

rakami 1.9 milyar TL'ye ulasmistir.

e Ziraat Bankasi Genel MudurlGgi

o Atakdy Medicana Hastanesi

e Borsa istanbul istanbul Finans Merkezi Ofisi
o Ciftci Towers

e Medipol Acibadem Hastanesi

o Kavacik Medikal Medistate Hastanesi

o Vakifbank Genel Mudurlagu Faz2

e Trendyol Ankara Lojistik Aktarma Merkezi Projesi
e Cukurova Havalimani

e is GYO istanbul Finans Merkezi Ofisi

o Perspektif Akzirve Konut Projesi

e Acarlar Verde Konut Projesi

e Amazon Tuzla Depo

o Gaziantep Sehir Hastanesi

e Kalyon Gunes Paneli Fabrikasi

e Ankara Balgat Karma Konut Projesi
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Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢cindeki satiglan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Temel Rasyolar:

Karhilik Oranlari (%) 01.01-30.09.2022 01.01-30.09.2021
Brit Kar Marji 12,45 20,54
Net Kar Marji 13,33 11,59
Kaldira¢ Oranlan 30.09.2022 31.12.2021
Toplam Borglar / Toplam Kaynaklar 0,63 0,62
Kisa Vadeli YukumltlGkler /Toplam 0.62 0.59
Kaynaklar
Uzun Vadeli Yukumlulakler
[Toplam Kaynaklar 0,02 0,02
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,37 0,38
Likidite Oranlari 30.09.2022 31.12.2021
Cari Oran 1,52 1,55
Nakit Oran 0,34 0,34
Net Borg/Ozkaynaklar Orani

30.09.2022 31.12.2021
Finansal Borglar 51.509.821 69.309.915
Nakit ve Nakit Benzerleri+ Finansal 258 556.583 181.936.681
Yatirimlar
Net Borg -207.046.762 -112.626.766
Ozkaynaklar 459.290.571 342.414.967
Net Borg/Ozkaynaklar -45,08% -32,89%

9. Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas sdzlegsmesinde yer alan
hidkimler cergcevesinde 10.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis
olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sermayeyi temsil
eden pay sahipleri igin kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) “Kar Dagitim
PolitikasI”; Turk Ticaret Kanunu hikumleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Sirket esas sézlesme hikimleri uyarinca Sirket’in orta ve uzun vadeli strateijileri ile
yatinm ve finansal planlari dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaglar
arasindaki denge goézetiimek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar
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dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket’'in nakit akisi gerekliliklerini de gbzetmek kaydiyla her hesap
yili icin Sirket dagitilabilir net dénem karinin en az % 15’ini nakden kar payi olarak dagitmayi
benimsemistir.

Kar dagitim politikasi, Sirket’in nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yoénelik beklentileri,
yatirm planlari ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve
kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi durumunda, gundemdeki projelerin ve
Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna goére yoénetim kurulu tarafindan her yil gdzden
gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul,
daha ylksek oranda kar payl dagitimasina karar verebilecegi gibi, net karin bir kismini veya
tamamini olaganustl yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan kérin kullanim sekline iliskin olarak Genel
Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.”

Sirket 20.04.2022 tarihinde yaptigi 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda 29.888.871
TL net dagitilabilir kar rakaminin Kar Dagitim Politikasi dikkate alinarak %15'i oraninda (4.483.331
Brat TL) 2021 yili igin ka&r dagitiimasina karar verilmis ve 13.06.2022 tarihinde kar dagitimi
gerceklestirilmistir.

10.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergcege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Risk yénetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi calisma ve
Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve
likidite gerekliliklerini gz 6éninde bulundurarak likidite riskini ydonetmektedir. Sirket, dizenli olarak
ongorilen ve gergeklesen nakit giris/cikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli élglide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski ydénetmektedir.

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz
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pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Sirket projelerde sézlesme bedelinin blyuk
kismini (2022 yili Eylul itibariyle %71) doviz cinsinden belirlemekte ve bu sekilde doviz kurundaki
dalgalanmalara karsi riskini ydnetmektedir.

Faiz riski, finansal aracglarin gergcege uygun degerinin veya finansal araclardan kaynaklanacak faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket rotatif kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit
faiz oranl borglanma araglari nedeniyle faiz orani riski bulunmaktadir.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢galigmalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.07.2021 tarihli toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus ve komite 2022 yili EylGl ayi itibariyle 4 adet raporu Yénetim Kuruluna sunmustur.

11.Diger Hususlar
Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Sirketimizin pay geri alim programi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudiir/miidirler kurulu hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde olaganistiu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler: Sirket mevcut pazar

payini koruma, endustriyel proje alanlarinda blyume, yurt disi pazarlarda biyime ve dijitallesme
stratejisi dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tum diger onlemler: Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler: Sirketimiz genel kurulda
alinan tum kararlari yerine getirmekte olup, Sirketin is hacmi ve karlihgini artirici faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin
tespit ve organi degerlendirmeleri: Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

12.Bilango Tarihinden Sonra Gergeklesen Olaylar

Bulunmamaktadir.

13. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim Tebli§” (Tebli§) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti gdstermekte ve uygulanmasi zorunlu
olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal yénetimin édnemine ve
Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi
ilkelerin Sirketimiz i¢in uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 30 Eylil 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar catismasina yol
acmamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirketimizin internet sitesinde
(www.birlesim.com.tr) Yatirnme iliskileri/Kurumsal Yénetim baslikli bélimde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ulasiimasi mimkuindur. Hentdz uygulamaya konulamamig olan goénulli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. Bu
kapsamda 2022 yili Haziran ayi igerisinde yatirimci iligkileri birim ydneticisi degisikligi nedeniyle
URF’'de ve KYBF’de gerekli guncellemeler yapilmigtir. 2022 yili Eylul ayi itibariyle guincellenmesi
gereken bir durum bulunmamaktadir.

26



