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Gucund bilgiden aliyor, yapilara hayat katiyor.

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2025 - TSRS 1 & TSRS 2 uyumlu - GRI 2021 referansli
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BIRLESIM MOHENDISLIK - 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

.

Sirketimizin ikinci TSRS uyumlu surduralebilirlik raporu; kurumsal
profilimizi, strdtrulebilirlik yaklagsimimizi ve éncelikli konularimizi
ortaya koyar. Bu bolum, taahhutlerimizi somut sonuglara
donustirdigimaz bir yilin gergevesini sunar.

2025 HASILATI 1§ YUKU (BACKLOG)
4,68 MrTL 4,5 MrTL
Reel =%11 - net dénem zarar1 230 M +%58 - gelecek bilylmenin temeli

TL

BOLUM 01

KAPSAM 1+2 EMISYON

613,110,

-%10,2 - agirlikla faaliyet hacmi etkisi

_i_



11 RAPOR HAKKINDA GiRis

isbu Surdarulebilirlik Raporu, Birlesim Mihendislik Isitma

. . . . RAPORLAMA CERCEVELERI
Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ("Birlesim

Muhendislik" veya "Sirket") ve bagli ortakliklarinin 1 Ocak Lrswst | [ rsws2 || omzont |

2025 — 31 Aralik 2025 dénemine iligkin gevresel, sosyal ve f SASB - E&C ‘ ‘ BH SKA |

yonetisim (CSY) performansini kapsamaktadir. (ises1 per. 54) TSRS'ye ek olarak rapor; GRI 2021, SASB
Infrastructure / Engineering & Construction

Bu rapor, Sirketimizin Turkiye Strddrtlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Services ve BM Sirddriilebilir Kalkinma

gore hazirladigi ikinci stirdarilebilirlik raporudur ve 2024 yilina ait ilk raporun Amaglari ile uyumiu hazirlanmisgtir.

devami niteligindedir. (TSRS 1, par. 59)

+ +

v UYUM BEYANI T +

isbu rapor, TSRS 1 standardinin tiim zorunlu agiklama gerekliliklerini ve TSRS 2 FINANSAL TUTARLILIK

standardinin zorunlu agiklama gerekliliklerini karsilamaktadir. (1585 1, par. 72) Finansal veriler, 31 Aralik 2025 tarihli
bagimsiz denetimden gegmis konsolide
! ) T finansal tablolarla tutarlidir ve TMS 29
Kargilagtirmali Bilgi ve llk Yildan Farklar (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) uygulanarak hazirlanmistir,

ik raporlama déneminde TSRS 1 EK-E gegis hitkimlerinden yararlanilarak (1588 U 31

karsilagtirmali bilgi sunulmamusti. ikinci raporlama déneminde, tim temel metrikler

icin 2024 karsilasgtirmall verileri sunulmaktadir. (TS8S 1, par. 70 * +
Kapsam 3 Emisyonlari Metodoloji Dedisikligi ILETISIM VE GERI BILDIRIM
KGK Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki Kapsam 2 emisyonlan sirket standardiyla
dénemde agiklanmasi zoruniu dedgildir; uyum i¢in EVCED sebeke faktéri (0,469 Yatinime! iligkileri Birimi
2025 muafiyet kapsamindaki son dénemdir. tCO:e/MWh) ile hesaplanmistir. TEIAS Dudullu OSB Mah. 1. Cad. No: 3/1
Bu nedenle Kapsam 3 bu. raporda N 0,442 yerine gegen t?u dEg.IlﬁiFdlk net:!eijlyle Umraniye / Istanbul
agiklanmamakta, kategori maddeselligi ve 2024 Kapsam 2 yeniden duzenlenmisgtir. L
tedarikei veri altyapisi 2026 glindemine (par. 23; 83-86) yRmGIEREsI com
alinmistir. +90 216 499 49 59

KAP: BRLSM

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORDLEBILIRLIK RAPDRU l'



. YONETIM KURULU MESAJI

GiRIS

Degerli Paydaslarimiz,

Gecen yil ilkk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporumuzu
yayimlarken, bunun bir varis noktasi degil, seffaflik ve hesap
verebilirlik temelli bir yolculugun baslangici oldugunu ifade
etmistik. 2025, bu yolculukta verdigimiz taahhutleri somut

sonuclara doénustirdigumuz bir yil oldu.

2025, makroekonomik dalgalanmalarin ve yliksek finansman
maliyetlerinin etkisini glcli bigcimde hissettigimiz bir yil oldu.
Hasilatimiz 4,68 milyar TL, brit kdrimiz 750 milyon TL (brat kar
marjl %16) ve esas faaliyet karimiz 574 milyon TL dlzeyinde
gerceklesmistir. Bununla birlikte, yiksek finansman giderleri ve
enflasyon muhasebesi (TMS 29) kaynakli parasal kayiplar

nedeniyle dénemi 230 milyon TL net zarar ile kapattik.

Devam eden ve yeni alinan projelerle is ylikimuz (backlog) 4,5
milyar TL seviyesine ulasmis; Kampus Istanbul, Van Sheraton,
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi—-Borsa Istanbul, Ankara
Adalet Saray|, Sabiha Gokgen Pegasus Hangar ve yiiksek
teknolojili Data Center gibi muhendislik katma degeri yuksek

projeler portféyumuze katilmistir.

Macaristan, Ozbekistan, Kazakistan ve Makedonya'daki
operasyonlarimiz, gelecekteki buytimenin temelini
olusturmaktadir. Bu rapor, o gliveni sayilarla ve seffaf bir dille

karsilama gabamizin Urunuddr.

MESAJ DEVAM EDIYOR —

]

Bu sonucu oldugundan
blyik gostermek

istemiyoruz.

2025 BIR BAKISTA




1.2 SURDURULEBILIRLIK TARAFINDA TAAHHUTLERIMiZi EYLEME GEGIRDIK GiRis

+ ghh S
(07 IKLIM HEDEFIMiZDE ERKEN ILERLEME 02 NiCEL iKLiM SENARYD ANALIZi
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi, yeniden diizenlenmis 2024 ilk raporda niteliksel olarak ele aldigimiz g iklim
bazina (682,5 tCO:e) gore %10,2 azaltarak 613,1 tCO:e'ye senaryosunu, karbon fiyat! ve fiziksel risk maruziyeti
indirdik ve 2027 ara hedefine iki yil 6nce ulagtik. Ancak agisindan nicellestirdik. Boylece gegis ve fiziksel risklerin
aynistirma analizi, azalmanin tamamina yakininin hasilattaki finansal etkilerini aralik bazinda gorindir kildik.

%11'lik reel daralmadan kaynaklandigini, birim hasilat basina
emisyon yogunlugumuzun iyilesmedigini ortaya koymaktadir.

Bu nedenle 2028 igin %20'lik daha yiiksek bir hedef belirledik
ve mutlak hedeflerimizin yanina bir emisyon yogunlugu hedefi

ekledik.
g + -+ -+
o St s =)
03 SAHA IKLiM RiSK HARITALAMASI 04 METODOLOJIK TUTARLILIK
18 aktif sahamizin tamamini deprem, su stresi, sel ve asiri Emisyon hesaplamamizi sirket genelinde kullandigimiz
sicaklik agisindan siniflandirdik; operasyonlarimizin EVCED sebeke faktoriyle uyumlu hale getirdik ve 2024
yogunlastigi Marmara bélgesinin deprem riski, adaptasyon karsilastirmall Kapsam 2 emisyonunu yeniden dizenledik.
onceliklerimizi netlestirdi.
+ + 1 -+

Ontimuzdeki dénemde 6nceligimiz; 2030 igin %30, 2050 igin Net Sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda
dekarbonizasyon kaldiraglarini (enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, filo elektrifikasyonu) hayata gegirmek, Test-Ayar-
Dengeleme (TAD) ve GES hizmetlerimizle musterilerimizin enerji verimliligine katki saglamak ve sosyal
performansimizi gesitlilik ile is saghdi ve glvenligi eksenlerinde gtiglendirmektir.

Strdurtlebilir bir gelecege birlikte yirtidiagtimtiz ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza, yatinmcilarimiza
ve bize glvenen tum igverenlerimize tesekkir ederiz.

Mesut ALTAN Idris CAKIR

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORDLEBILIRLIK RAPDRU 6



s KURUMSAL PROFIL

GIiRIS

Birlesim Muhendislik, 2002 yilinda mekanik tesisat taahht
islerinde faaliyet gostermek lizere kurulmus; 2013 yilinda
elektrik tesisati uygulamalarinda deneyimli Erde Muhendislik'in
%100 hissesini satin alarak hem mekanik hem elektrik tesisat
islerini Ustlenme kabiliyetine ulasmistir. Sirket, 20 Adustos
2021'den bu yana Borsa Istanbul'da "BRLSM" koduyla

islem gormektedir.

OZET FINANSAL GOSTERGELER - milyon TL

Sirket; ingaat sektoriindeki blyiik olgekli ticari ve endustriyel
yap!i projelerinde, bagl ortakhigi Erde Mihendislik ile birlikte
elektromekanik tesisat taahhit islerinde uzmanlasmis olup,
hastane, AVM, otel, havalimani, lojistik ve konut projelerinde
miusavirlik, mithendislik ve uygulama hizmetleri sunmaktadir.
Solar Santral Enerji araciligiyla glines enerjisi santrali (GES)
kurulum faaliyetleri de yurGttimektedir.

GELIR VE KARLILIK - milyon TL

= i 2024 | 2025
GOSTERGE 2025 2024 DEGISiM
Hasilat 46754 5.258,7 -%11 | vm
Brat Kar / Mari 7496 - 1.361,3 -
it %16,0 %259 -
Esas Faaliyet Kar / 574,3 - 11227 - 0 o
Marj %12,3 %213 | i | .
Hasilat Brilt Kér Esas Faal. Kin
Net Donem Kari / (229.9) 572.1 Za.a.rall'a
(Zarari) dénis
Toplam Varliklar 5.349,9 4.334,0 +%23
Ozkaynaklar 1.598,1 1.813,1 -%12
+
Is ki / Backlog - Hr Ly 45 2,84 +%58 Net dénem zarari, agirlikh olarak ~534 M TL
. ) _230 finansman gideri ve 234 M TL Net Parasal
Kaynak: 31 Aralik 2025 tarihli bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar 2 ; i
(TMS 29 uyaninca, 31.12.2025 alim glicd cinsinden). 2024 karsilastirmall tutariar ayn F'cl;zusy?n_ifaylp?an r‘ldlalrl k.ayl:laﬁﬂlanrlnlhsllr‘ o
alim gbctne yeniden ifade edilmistir. * Backlog operasyonel bir gbstergedir ve finansal MTL iklimle ilgili faktorler birincil strlkleyici degildir.
tablolarda yer almaz
4
KiLOMETRE TASLARI
O O O (W O ]
2002 2013 2021 2022 2024 2025

Birlesim Mihendislik
Kuruldu

Borsa Istanbul halka
arz - BRLSM

Erde Mihendislik Sirket
binyesine katildi

Solar Santral Enerji
Sirket blinyesine katildi

Ozbekistan ve
Kazakistan bagl
ortaklik edinimleri - ilk
TSRS Raporu

Dért Olkede operasyon -
ikinci TSRS Raporu

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORULEBILIRLIK RAPORU



15 ORTAKLIK, SEGMENT VE PORTFOY GiRis

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI - 31.12.2025 BAGLI ORTAKLIKLAR
48,2% - Halka Agtk SIRKET PAY  FAALIYET
Erde Mihendislik A.S. %100  Elektrik tesisat taahhiit
ORTAKLIK GRUBU TUTAR (TL) PAY
Solar Santral Enerji A.$.* %70 GES kurulum ve igletme
Mesut ALTAN 57.987.450,60 %25,89
) Birlesim KZ (Kazakistan) %100 Elektromekanik taahhiit
idris CAKIR 57.987.450,60 %25,89
Birlesim LLC (Ozbekistan) %100 Elektromekanik taahhiit
Halka Agik Kisim - BIST 108.025.098,80 %48,22
* Rapor tarihi itibar ile pay sahipligl orani %100'ddr.
TOPLAM 224.000.000,00 %100
Ayrica Macaristan'da sube ve Makedonya'da GES kurulum operasyonlar
bulunmaktadir, Sirket, yurt icinde agirlikli Marmara olmak lzere 18 aktif
sahada faaliyet gostermektedir.
SEGMENT BAZINDA HASILAT - 2025 - milyon TL TFRS 8 - (g raporlanabilir bolim
Eeir teisat —— 14138
GES kurulum 139,0
" -+
Iklimle iliskili gelir olarak nitelendirilen GES kurulum hasilati 2025'te 400,7 M TL'den 139,0 M TL'ye geriledi (-%65) ve hasilat pay %7,6'dan
%3,0'a distl; segment 97,3 M TL dénem zarari iretti. Iklim firsatlarinin kisa vadede karliliga katkisi heniiz gergeklesmemis olup, olumiu ve
olumsuz yonler dengeli sunulur. (TSRS 1, par. 1-16)
+ +
2025 PROJE PORTFOYUNDEN Géorseller 2025 Faaliyet Raporu'ndandir - nihai eslestime Kurumsal lletisim onayina tabidir

Endustriyel Yiiksek teknolojili veri merkezi Kamu [ adalet yapisi Ofis

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDURULEBILIRLIK RAPORU a



.« SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI oliis

Birlesim Muhendislik igin strdardlebilirlik, gevresel, sosyal ve yénetigsim unsurlarini is stratejisinin merkezine yerlestiren

yonlendirici bir yaklasimdir. Stratejimiz tg sttun Gzerine kuruludur:

+ 5 s 725 o
0)
47 ek @
Cevresel Liderlik insan Odakl Yaklagim Giiclii Yonetisim
iklim, enerji, atik ve su performansinda Is saghgi ve guvenligi, esitlilik, insan Seffaflik, is etidi, risk yonetimi ve TSRS
olgllebilir iyilesme; dekarbonizasyon haklari ve topluma katki. uyumlu raporlama.
kaldiraclar.
2 = pitia = < = =

Onemlilik (Maddesellik) Analizi

Finansal maddesellik testine dayall 12 oncelikli konu - TSRS 1, par. 17-19 B Kritik dncelik A~ Materyalligi yikseldi
CEVRESEL SOSYAL YONETISIM

iklim dedgisikligi ve GHG is saghgi ve giivenligi KRiTiK Siirdiiriilebilirlik yonetigimi
Enerji ynetimi ve verimlilik A istihdam ve calisan iligkileri is etigi ve uyum
Atk ydnetimi insan haklari Tedarik zinciri ydnetimi ~
Su ydnetimi Toplumsal katki
Biyogesitlilik - diisik materyallik

1 o

2025 gozden gegirmesinde finansal maddesellik esigini asan konu setinde degisiklik tespit edilmemis; 12 éncelikli konu korunmustur.
Iki konuda maddesellik derecesi yiikselmistir: Tedarik zinciri yonetimi (2026'da baslatilacak Tedarikgi CSY Uyum Programi ve
yaklagan Kapsam 3 yikamltiloga) ve enerji yénetimi (veri merkezi projelerinin portféydeki payinin artmasi). Olgtim belirsizligi yiksek
olan biyogesitlilikte sistematik degerlendirme hentz yapiimadigindan derece duslk korunmustur. (TSRS 1, par. 77-82)

+ -

9 BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORULEBILIRLIK RAPORU



Onemlilik Degerlendirme Siireci

Dort asamall stireg, yillik gézden gegirilir + TSRS 1, par. 17-19; 813-B37

++ ++
Konu Evreni Finansal Maddesellik
SASB, GRI 2021, TSRS 2 5x5 olasilik x etki dlgedi; net kar
rehberligi, mevzuat (SKDM, TR- Uzerinde 2%3 etki potansiyeli
ETS) ve akran raporlari taranir. tagiyan konular maddesel kabul

edilir,
4+ + 4
Paydas Katilimi

03

++

04

Paydas Girdisi Onay ve Gozden Gegirme
Yatirimei sorulari, ihale CSY Kurumsal Yonetim Komitesi
kriterleri, galigan geri bildirimi ve inceler, Yonetim Kurulu onaylar.

diizenleyici beklentiler.

2025e 12 konu korunmustur.

s

PAYDAS GRUBU KATILIM MEKANIZMASI SIKLIK 2025'TE ONE GIKAN BEKLENTI
- Genel kurul, KAP, Yatinmel lligkileri, ’ Seffaf TSRS raporlama; nakit akisi ve
Yatinmilar ve kreditorler Sarekli / yillik R,
sunumlar backlog gérindrliga
Performans degerlendirmeleri, ISG kurullari, : Is guvenligi; kariyer gelisimi ve Ucret
Calisanlar L Sarekli -
egditimler rekabetgiligi
. - . LEED/BREEAM uyumu; enerji
Miisteriler / igverenler Proje toplantilari, anketler, 6n yeterlilik Proje bazli o
performansi garantileri
o o . Odeme kosullari; ISG ve yasal uyum
Tedarikei / alt yiikleniciler On yeterlilik, sbzlesme, saha denetimleri Strekli i )
belgelendirmesi
. ) TSRS 1 ve TSRS 2 tam uyum; glivence
Diizenleyiciler (SPK, KGK, BIST)  Zorunlu raporlama, KAP, bagimsiz denetim Dénemsel hazurkl
Sosyal sorumluluk projeleri (Disler Odast), ) Yerel istihdam ve egitim odakli sosyal
Toplum ve STK'lar 8 Proje bazli
yerel istihdam katki
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan — ﬁncelikll Katki Yalnizca desteklenen baglantilar gosterilmistir
Erisilebilir ve Temiz insana Yakigir is ve Sanayi, Yenilikgilik ve Siirdilriilebilir iklim Eylemi
Enerji Ekonomik Bilyime Altyapt Sehirler
BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDOROLEBILIRLIK RAPORU ]0



BIRLESIM MOHENDISLIK - 2025 SURDDRULEBILIRLIK RAPORU

02
YONETISIM

Surdurtlebilirlik yénetisimi, Yénetim Kurulu’'nun stratejik
gbzetiminden operasyonel uygulamaya kadar tum seviyelerde
yapilandiriimistir. Nihai gozetim organi Yoénetim Kurulu'dur;
komiteler ve ust yonetim uygulamayi yarutar.

YONETIM KURULU KOMITE

5 uye 3

2 bagimsiz - %40 tima bagimsiz dye baskanhginda

KADIN UYE ORANI

%20

asgari hedef %25

BOLOM 02

i



.. GOZETIM ORGANI: YONETIM KURULU T—

Yonetim Kurulu, strdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nihai gézetim organidir. 27.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da belirlenen
ve gorev siiresi 27.05.2027'ye kadar olan Kurul, bes iyeden olusmaktadir. (158S 2, par. 8la))

lve GOREV BAGIMSIZ iCRACI
Mesut ALTAN Yonetim Kurulu Bagkan! Hayir Evet
idris CAKIR Baskan Vekili Hayir Evet
Sinan SAHIN Uye / Genel Madiir Hayir Evet
R. Alev DUMANLI Bagimsiz Uye Evet Hayir
Giiltekin PORTIOBLU Bagimsiz ﬂye Evet Hayir

7040 %20 3

Bagimsiz Uye (2/5) Kadin Uye — R. Alev Dumanli Komite - Bagimsiz Bagkanlik

KOMITELER VE TOPLANTI SIKLIGI

KOMITE UYELER 2025  SORDURDLEBILIRLIK GGREVI
o ) 6 Raporlama sistemleri, i¢ kontrol ve

Denetimden Sorumlu Dumanli (Bsk.), Portioglu — %100 bagimsiz S

rapor bagimsiz denetim gézetimi

. Dumanli (Bsk.), Portioglu, Koca — %66,7 dinl CSY politikalar ve performans
i bagimsiz opL olgimii; aday gosterme ve lcret
o Dumanli (Bsk.), Portioglu, Baykan — %66,7 6 Iklim ve CSY dahil tam risklerin erken

= bagimsiz rapor tespiti (TTK m.378)

Her (g komitenin de bagkanligi bagimsiz lyeler tarafindan yGritildr. Kurul kompozisyonu Kurumsal Ydnetim Tebligi dogruitusunda asgari %25 kadin liye hedefini

gozetmekiedir. Komite galisma esaslan Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimlarr. (TSRS 1, par. 2ZRali)ii))

SORDUROLEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

Nihai gozetim 1 %40

. : +. % " + : +
Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Ydnetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi
%100 bagimsiz - raporlama & l¢ kontrol CSY politikalar & Performans 6lgUmo Iklim & CSY risklerinin erken tespiti
gbzetimi
+ -+ + | =g +
5 o 5

UST YONETIM - Genel Miidiir
Mali isler - Teknik Isler - Insan Kaynaklan « SEC Yénetimi

e -

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORDLEBILIRLIK RAPDRU ]2



»1 YONETIM KURULU YETKINLIK MATRISI VONETiSIN

Uyelerin sardarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimi icin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadigi
degerlendirilmigtir. (TSRS 1, par. 27(a)iik TSRS 2, par. 8{a)ii))

Ye MESLEKI GEGMIS SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN KATKI
Yildiz Teknik Makina Mih. (1995); Kurucu Ortak;
Mesut Altan - T ( ) Strateji ve sermaye tahsisi; iklim hedeflerinin is planina
| Y $Pp
Yanetim Kurulu Baskant / Bagh Sirketler Yénetim Kurulu Bagkanligr; ul
: ansitiimasi
erac elektromekanik taahhat 4
idris Cakir iTU Makina Muh. (1992); Kurucu Ortak; Bagli ) ) . ;
. . _— Yenilenebilir enerji yatinmlar ve GES is modelinde dogrudan
Yanetim Kurulu Bagkan Sirketler Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi; 4 :
eyi
elektromekanik taahhit ade il
S YTU Makine Mah. (2003); saha muhendisligi, HVAC ve enerji verimliligi teknik uzmanligi; saha ISG ve
Yonetim Kurulu Uyest /
,Er_,:[ ot santiye sefligi, mekanik igler koordinatérlagu operasyonel risk
Ankara 0. Iktisat (1987); KPMG ve Deloitte
R. Alev n_'_"“‘_a“" bagimsiz denetim; Borsa Istanbul Kotasyon Kamuyu aydinlatma, raporlama giivenilirligi ve kurumsal
3::':_"3”' TRt S sorumlu yéneticisi (1992-2017); SMMM, SPF yonetim; tig komitenin de bagkani
Diizey 3 lisanslari
PR ; ITU Makina Muh.; Ipras/Tupras bakim, proje ve
Giiltekin Portioglu p‘ $fT 2 _$ ke ) Enerji altyapisi ve bilyuk 6lcekli proje riski; cevresel izin ve
Batymsiz Yanetim Kuruly yatinmiar; aritma tesisleri, dogal gaz ve termik i 3
e . T uyum siregleri
Uyesi santral proje mudarldga
T =t o
STRATEJi VE RiSK GOZETIiMi UCRETLENDIRME iLE BAGLANTI
Kurul; strdardlebilirlik strateji ve hedeflerinin onaylanmasi, 2025'te YK lyelerine saglanan ticret ve menfaatlerin toplam brit
maddesel CSY konularinin tespiti, senaryo analizi sonuglannin tutar 37.504.717 TL'dir. Strddrlebilirlik/iklim performansi tst
degerlendirilmesi ve GHG, enerji, ISG gostergelerinin yonetim ticretlendirmesinde hentiz dogrudan kriter degildir;
izlenmesinden sorumludur. Risk—firsat 6dinlesimleri Kurul entegrasyon hazirhiklar strmektedir. (par. 27{a)v))
gbzetiminde degerlendirilir. (par. 27{a)iv))
e + =t
YETKINLIK KAPSAM HARITASI . Dogrudan yetkinlik Kapsam digl
M. Altan 1. Calar S. Sahin A. Dumanh 6. Portioglu
Strateji & Sermaye tahsisi @ @ & & &
iklim & Enerji / teknik ® @ @ @
iSG & Operasyonel risk ® & <
Raporlama & Kurumsal ydnetim 7
Finans & Sermaye piyasalar @ [
Cevresel izin & Uyum ® & L]

Kurul, strdtriilebilifik ve iklim gézetimi icin gerekli yetkinlik alanlarmin tamaminda en az iki Oye ile temsil saglanacak bigimde yapilandinlmistir; hicbir kritik alan tek Gyeye
bagimli degildir.
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.. YONETIMIN ROLD YANETIAT

Yonetim Kurulu, stirdurtlebilirligin operasyonel yiritilmesini Genel Mudir (Sinan $ahin) bagkanligindaki tist yonetime
devretmistir. Mali isler, Teknik isler, insan Kaynaklar ve SEC (Saglk, Emniyet, Gevre) birimleri, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
uygulanmasindan sorumludur. (1575 1, par. 27(bXi})

iC FONKSIYONLARLA ENTEGRASYON

4 =t o = o =t
Risk Yonetimi Muhasebe & Raporlama insan Kaynaklan
Iklim risklerinin kurumsal risk envanterine Finansal etkilerin mali tablolarla tutarh ISG ve cesitlilik metriklerinin izlenmesi
dahil edilmesi raporlanmasi
+ + + 4o+ +
o ==t - =i =
Satin Alma Yatinmet liskileri SEG Yonetimi
Tedarikgi ISO/CSY kriterlerinin KAP ve ESG iletisimi GHG verilerinin faturalarla gapraz kontrolii
uygulanmasi ve dogrulamasi
= ek =5 =}
+ +

KONTROLLER VE PROSEDURLER

Sirdurtlebilirlik verilerinin dogrulugu Ug seviyeli kontrol yapisiyla glivence altina alimir: (1) veri toplama — santiye sefleri ve merkez ofis; (2)
dogrulama — SEC Yonetimi ve Mali Isler (GHG—fatura gapraz kontrolii); (3) onay — Genel Midiir ve Mali Isler Miidiirii. 1ISO 9001, ISO
14001 ve ISO 45001 denetimleri ile yillik finansal denetim bagimsiz dogrulama saglar. llk raporda planlanan Ig Denetim fonksiyonuna
yonelik calismalar dis profesyonel destekle strdlrilmektedir. (TSRS 1, par. 2706 )i))

s A 1 }

o uafﬁﬁﬁhuﬁ i fiiiﬁﬂﬂl]]]l]
Iy A i

|11 { WHEEEREEERE
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BIRLESIM MOHENDISLIK - 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

03

STRATEJI

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ydnetme yaklagimimizi ve
bunlarin is modeli, deder zinciri, finansal performans ve iklim direnci
Uzerindeki mevcut ve éngorulen etkilerini sunuyoruz.

STRATEJI SUTUNU iKLIM RiSK & FIRSAT

J 7

cevresel - sosyal - yonetisim nicellestirilmis senaryolaria

IKLIMLE ILiSKILI BELIR

%3

GES kurulum

1390 M TL

BOLOM 03



;+ SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

STRATEJI

Stratejimiz t¢ temel sttun Gzerine kuruludur; her sttun icin belirlenen stratejik hedefler asagida 6zetlenmistir.

Cevresel Liderlik

« Kapsam 1+2: 2028 -%20, 2030
-%30

» 2030 emisyon yogunlugu -%15

« 2028 enerji yogunlugu —%15

« 2030 yenilenebilir enerji %50

« 2050 Net Sifir

+ +

insan Odakli Yaklasim

« 2030 kadin galisan %45

« 2030 kadin yénetici %25

+ Sifir 8l0mli kaza

« 2028 TRIR<1,5

+ Tedarikgilerin %50'sinde
ESG denetimi

Giiclii Yonetigim

« Surddrulebilirlik KPI'larini Gst
yonetim performans

degerlendirmesine entegre etmek

« TSRS uyumlu seffaf raporlama
« Gilvence hazirligl

3.2 Stratejik Cerceve ve Zaman Ufuklan

Her maddesel konu; risk/firsat tamimi, is modeli ve deger zinciri etkileri, strateji ve finansal etkiler agisindan (ig zaman ufkunda ele

alinir. (TSRS 1, par. 30)

[ xisa vape
2025-2027

Yilik bitge dénglst ve aktif proje
portféyl (ortalama 18-36 ay) ile
baglantilidir.

STRATEJIK DDAK

TAD ve GES hizmetlerinde bliylme;
yesil kredi erisimi imkani.

-+

-+

2028

I oRTA vADE

2028-2034

4-10 YIL

5 yillik stratejik plan ve yatinm geri
tddeme siireleriyle baglantilidir.

STRATEJIK DDAK

Yesil bina portféyd payinin artmasi;
karbon fiyatlandirmasina hazirlik.

varlik yasam doéngusi ve Paris Anlagmasi 2050 hedefini esas alir. (TSRS 2, par. 10(a))

BIRLESIM MUHENDISLIK

2025 SORDOROLEBILIRLIK RAPORU

+ +

2035

B uzun vaoe

2035-2050

10+ YIL

Varlik yagam dénglist ve Paris
Anlagmasi 2050 Net Sifir hedefiyle
baglantilidir.

STRATEJIK 0DAK

Net Sifir ve iklim direncli, uzun émdrla
varliklar; disik karbonlu tedarik.

2050

Ug zaman ufku, planlama dénglilerimizle hizalidir: Kisa vade yillik biitge ve akiif proje portféyiini, orta vade bes yillik stratejik plani, uzun vade ise

16



+5 IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

STRATEJI
Finansal durumu, performansi veya nakit akislarini etkilemesi makul éigtide beklenen iklim risk ve firsatlan
belirlenmistir. (TSRS 2. par. 10(b)(d))
RISK / FIRSAT TANIM ZAMAN ETKi
Fiziksel (akut) — Deprem + ikiim 1. derece deprem bolgesindeki operasyonlarda asir hava olaylarinin bilesik K-O- Kritik
RiSK etkisi u
Fiziksel (akut) — Asir ha
Iznli:: ek} = Mgy Kava Siddetli yagis / firtinalarin proje gecikmelerine yol agmasi K-O Orta
Gegis (politika) — Karbon fiyati L o .
G Turkiye ve AB'de karbon vergisi / ETS uygulamalar (Kapsam 1+2) Orta Yiiksek
Gegis (piyasa) — Enerji fiyat Orta-
7 erem) 3 Fosil yakit ve elektrik tarifelerindeki artis K-O =
RiSK Yiiksek
TAD hizmetleri  FIRSAT Enerji verimliligi optimizasyonu talebi (misteride %15-18 tasarruf) K-O Yiiksek
; - o - y K-O- -
GES kurulum  FIRSAT Net sifir hedefleriyle artan yenilenebilir enerji talebi (120 GW ulusal hedef) U Cok Yiiksek
Yesil bina / LEED  FIRSAT LEED/BREEAM projelerinde premium fiyatlandirma ve rekabet avantaji K-O Yiiksek
Zaman ufku kisaltmalar) §3.2 ile tutarhidir: K = kisa (0-3 yil), © = orta (3-10 yil), U = uzun (10+ yil)
17 BIRLESIM MOHENDISLIK - 2025 SORDOROLEBILIRLIK RAPORU



;.. IS MODELI VE DEGER ZINCIRi UZERINDEKI ETKILER

B2B elekiromekanik tesisat taahhit is modeli, iklim risk ve firsatlarindan farkli zaman ufuklarinda etkilenmektedir. (TSRS 1, par. 32; TSRS 2, par. 13)

ETKi ALANI KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE
TAD ve GES hizmetlerinde biiyiime _— - Net sifir bina projeleri pazar
Gelir akislan e Y Yesil bina portféyl payinin artmasi PEX P
potansiyeli standardi
Malzeme maliyetlerinde %5-10 arti Distk karbonlu tedarik
Maliyet yapisi S . = # Karbon fiyatlandirmasi etkileri ¥
riski zorunlulugu
. . - " Uzun 8mdrld, iklim direngli
Varliklar TAD ekipman yatirimlari Yenilenebilir enerji entegrasyonu ¢
varliklar
; e e CSY baglantili finansmanin Kredi notu kriteri olarak
Finansman Yesil kredi erigimi imkani s
standartlasmasi strdurtlebilirlik
KRITiK KONSANTRASYONLAR
o 7 = i +
©  Cografi Yogunlasma [.5 Varlik Bazh * Deder Zinciri
Istanbul / Marmara 10/18 385 B 1 Yukarn yén — karbon yogun malzeme
= | fIiC0e (celik, aldminyum, bakir); gémala
) N ; - ot
1. derece deprem bolgesi 15/18 - %83 :rlag m?S“ pndi it it
lesen|
e — ' | Asagi yon — teslim sonrasi enerji
Merkez ofis / Uretim fesisi (Dudullu OSB) ana performansi garantileri
enerjl-emisyon kaynag!
+ e L +
DEGER ZINCIRi VE KARBON TEMAS NOKTALARI
o= a5
YUKARI YON BIRLESIM OPERASYONLARI ASAGI YON
Tedarik & Malzeme Elektromekanik Taahhiit Teslim & igletme
Celik, aliiminyum, bakir ve Muhendislik, tedarik, uygulama, TAD ve GES. : Isveren yapilarinin kullanim émri
mekanik/elektrik ekipman — gomald Blele ISam Fil 1+ boyunca enerji performansi; TAD ile
(Kapsam 3) karbon; SKDM maruziyeti. %15—18 tasarruf, LEED/BREEAM
uyumu.
oo 1
3.5 STRATEJI, KARAR ALMA VE ILERLEME
Sirket; TAD kapasitesini genigletme, Solar Santral Gzerinden GES bilytimesi, LEED uzmaniigi ve yurt digi operasyonlarla cografi cesitlendirmeyi
strdirmektedir. kinci donemde senaryo analizi nicellestiriimis, 18 sahanin tamam igin lokasyon bazli iklim risk haritalamasi tamamlanmis ve
emisyon metodolojisi sirket standardiyla uyumlandiriimistir. Resmi Iklim Gegis Plani taslak asamasinda olup Yénetim Kurulu onayli planin 2028'de
yayimlanmasi hedeflenmektedir. (TSRS 2. par. 14{a)iv])
+ =t
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s FINANSAL DURUM, PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI

STRATEJI
3.6.1 - Mevcut etkiler, G¢ finansal tablo bazinda sunulmustur. Veriler 31.12.2025 denetimli konsolide tablolaria tutarlidir (TMS
29). (TSRS 1, par. 35(a); TSRS 2, par. 16-18)
+ + + + + +
FINANSAL DURUM FINANSAL PERFORMANS NAKIT AKISLARI
Toplam varliklar 5.349,9M Hasilat (reel -%11) 4.675,4M Isletme -82,7M
Maddi duran varliklar 531,3M — GES (iklim geliri) 139,0M Yatirim +101,8M
Finansal borglar ~1.233,3M Brut kar (%16,0) 749,6M — CAPEX 9,4M
Karbon yukimlalago Yok (0) Net dénem zarar (229,9M) Finansman +186,7TM
23 saha 1. derece deprem bolgesinde (sismik Enerji maliyetleri faaliyet giderierinin ~%3-5' Iklimle ilgili sermaye harcamasi ayri hesapta
maruz NDV), Turkiye'de 2025'te ETS/karbon {enerji fiyati gegis riskine maruz). Zarar izlenmediginden CAPEX Iginden
vergisi bulunmadigindan yukimitiok tahakkuk ~534,0M finansman gideri ve ~234 0M parasal aynstirilamamisgtir. (par. 40{a))
ettinimemistir. kayiptan kaynaklarir
+ + + + + -+
iKLIMLE iLiSKiLi / DEKARBONIZASYONA DUYARLI KALEMLER - 2025
+ + + ++ ++ +
1390+ 13,9+ 1.9+ 9,4
GES kurulum hasilati — iklimle Tasit giderleri — filo Elektrik giderleri — Kapsam 2 ile CAPEX — dustk karbon yatinm
iliskili gelir elektrifikasyonuna duyarl dogrudan iliskili kapasitesi
- + + + + ++ +
IKLIMLE iLiSKILI FINANSAL AGIRLIK
Iklimle iliskili gelir (GES) — hasilat payi %3,0
Iklim gegis riskine maruz maliyet (tagit + elektrik ~15,8M) sinirh
Iklimle iliskili gelir ve dogrudan maruz maliyetier, 4,7 milyar TL hasilat dlgegine kiyasla sinirh bir paya sahiptir; iklim faktdrleri zarann birincil sOrikleyicisi degildir
~ . 2 |
B0 &
LTS
i = o
Tl
b
1]
=
.
L
¥
¥
LK
L1
=i
s 1
L g
+
iklimle ilgili firsatlar halihazirda hasilatin yalnizca %3’iine karsilik gelmekte ve bu segment 2025'te zarar Gretmistir; iklim gegis riskine
dogrudan maruz maliyet kalemleri (tasit + elektrik ~15,8M TL) faaliyet giderleri icinde sinirli paydadir. Bu nedenle iklimle ilgili faktorier
2025 net zaraninin birincil siiriikleyicisi degildir. (TS5 1 par. 11-16, 35(a))
+ -
BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDURULEBILIRLIK RAPORU

19



5.6.2-5.6.4 ONGORULEN FINANSAL ETKILER VE BELIRSIZLIK

STRATEJI
FINANSAL PERFORMANS (GNGORULEN)
KALEM BEKLENEN ETKI UFUK
0,4-1,0M TL/yil (Orta); 1,5-3,1M
Karbon fiyatlandirmasi . Orta
(Paris)
Faaliyet gideri baskisi
FRER e st (nicellestirilemedi) O
Diisiik karbon malzeme Malzeme maliyetlerinde ~%5-10 o.U
primi artis riski
GES + yesil bina gelirleri ~ Marjda iyilesme; GES payinda artis  K-O
NAKIT AKISLARI (ONGORULEN)
KALEM BEKLENEN ETKi UFUK
EV filo (CAPEX) 10-15M TL Kisa
Fi
||:la'nsmana %0,5-1 puan faiz tasarrufu Orta
erigim
Malzeme maliyeti dalgalanmasina
isletme sermayesi K-O
duyarh
3.6.4 - iKLIMLE iLiSKiLi KALEMLER - milyon TL
KALEM 2025 2024
GES kurulum hasilati 139,0 400,7
Personel giderleri (gn. yon.) 218,8 2286
Amortisman ve itfa 40,0 349
Tasit giderleri 13,9 13,0
Elektrik giderleri 1,9 2,2
Kidem tazminati gideri 1.8 4.1
CAPEX (maddi+maddi olmayan) 94 64,3
Tasit giderleri Kapsam 1'in %63 (filo elektrifikasyonunun dogrudan etkileyeceqi kalem); elektrik giderleri Kapsam 2 ile dogrudan iliskilidir
= B
3.6.3 - GLCUM BELIRSIZLIGI VE iSTISNA BEYANI
Karbon fiyatinin nihai seviyesi/zamanlamasi (TR'de ETS hentz yirirlikte degil) ile akut fiziksel olaylarin siddeti ylksek belirsizlik tasidigindan bu
etkiler tek tutar olarak nicellestirilememistir. Ayri ayn dlgllduginde 2030 ufkunda yillik disiik tek haneli milyon TL mertebesinde maliyet baskisina
isaret etmekte; bu, 4,7 milyar TL hasilat 6lgegine kiyasla digik maddesellik tagimaktadir. (TSRS 1, par. 40(aHc), 77-82)
i =

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORDLEBILIRLIK RAPDRU
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s DIGER CEVRESEL VE SOSYAL KONULAR

STRATEJI

iklim dis1 maddesel konular strateji diizeyinde 6zetlenmis; metrikler ve hedefler 5. Bolim'de sunulmustur. (TSRS 1, par. 30, 32-40)

3.8.1- CEVRESEL (iKLiM DISI)

+

-+

Enerji Yonetimi

TAD ile mUsteride %15-18
tasarruf, LEED Gold ofis. Enerji
maliyeti faal. gid. ~%3-5

3.8.2 - SOSYAL

++

Her konu igin risk/firsat, meveut yaklagim ve finansal etki degerle

is Sagligi ve Giivenligi

Kritik dncelikli. 1ISO 45001,
sahada ISG uzman) kadrosu,
diizenli egitim. Ihalelerde tercih
+ sigorta avantajl.

2]

4k

Atik Yanetimi

LEED projelerinde %75 geri
danilistim hedefi. Bertaraf
maliyetleri sinirli — disik
materyallik

Istihdam ve Cesitlilik

Ort. calisan 364—393. Merkez
ofis kadin oran %34 —%32;
2030 hedefi %45'in 13 puan
altinda.

++

s

4k

Su

Operasyonel giderlerin <%1';
su stresi ylksek lokasyonlarda
risk. Ofis LEED su verimliliginde
tam puan.

insan Haklari

4857 ve 6331 sayili kanunlara
tam uyum; tedarikgi ESG/insan
haklari programi geligtiriliyor

BIRLESIM MUHENDIS

++

+ +

Biyogesitilik
Alt yiklenici konumu nedeniyle
dogrudan etki sinirh; sistematik

degerlendirme henlz yok —
materyallik disik.

Toplumsal Katki

Dusler Odasi 2025'te basladi;
2026+ yilik 1M TL sosyal
yatinm. Operasyonel gid.
<%0,5.

ndirilmistir; nicellestirilebilen finansal etkiler §3.6'da, metrikler §5'te sunulmustur

RAPORL
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;- IKLIM DIRENGLILIGI VE SENARYO ANALIZi

STRATEJI

Direnglilik, iginde bulunulan sartlaria orantili (i¢ senaryolu yakiasimla degerlendirilmistir. ilk rapora gére analiz nicellestirilmistir. (TSRS 2. par. 22)

P B =

Diisiik iklim Eylemi Orta Yol Paris Uyumiu

Tirkiye ETS yartrltige girmez; SKDM dar Tirkiye ETS 2027-2030 kademeli devreye ETS hizla derinlesir; yesil bina zorunlu hale

kalir. Fiziksel olay kaynakli kesintiler artar. girer; SKDM insaat malzemelerine yayilr. gelir. Filo elektrifikasyonu ekonomik olur.

Karbon fiyati 2030: 0-20 TL/ton. TAD talebi artar. Karbon fiyati 2030: 700~ Karbon fiyati 2030: 2.500~5.000 TL/ton.

1.700 TL/ton.
AL e 4

FIZIKSEL RiSK — PORTFOY MARUZIYETI - 18 aktif saha

15 18 - I

Deprem — ylksek (%83), ~10 Marmara'da Su stresi (Izmir, Ankara, Gaziantep, Ozbekistan)

Cukurova'da aktif proje yok

GECIS RISKi — KARBON FiYATI MARUZIYETI - TL/yil

SENARYO (2030 KARBON FiYATI) 2025-613 T 2030 HEDEF - 478 T

Dustk iklim Eylemi (020 TL) 0-12.262 0-9.555

Orta Yol (700-1.700 TL) 429.156 — 1.042.236 334.410 - 812.139

Paris Uyumlu (2.500-5.000 TL) 1.532.700 — 3.065.400 1.194.322 - 2.388.645

DIRENGLILIK SONUCU

Mevcut strateji Orta Yol ve Paris Uyumlu senaryolarda direnclidir; Dilsilk iklim Eylemi senaryosunda adaptasyon énlemlerinin

glclendirilmesi gerekir. Deprem riski iklimden bagimsiz olarak baskin kalmaktadir. Analiz 2024 Q4'te yapiimig, 2025'te glincellenmis;

kapsamli yeniden degerlendirme 2028 icin planlanmaktadir. (15
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BIRLESIM MOHENDISLIK - 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU BOLUM 04

04

RISK YONETIMI

Surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari tanimlama, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sureclerimizi ve bunlarin kurumsal risk
yonetimiyle entegrasyonunu agikliyoruz.

RiSK MATRISI EN YOKSEK SKOR KOMITE TOPLANTISI

5xb 16 6+

olasilik = etki dlgegi Deprem + Iklim (kritik) yilda - TTK m.378



.+ RISK YONETIM CERCEVESI

RiISK YONETIMI

Butiinlesik risk yénetimi cercevesi ISO 31000 prensiplerine dayalidir; ISO 9001, ISO 14001 ve I1SO 45001 ydnetim sistemleriyle
entegredir, Kurumsal Risk Yénetimi (ERM) strecleriyle uyumludur ve TCFD 6nerilerini dikkate alir.

[ IS0 31000 H 150 8001 H 180 14001 H IS0 45001 H ERM H TCFD ‘

BES ASAMALI SUREKLI DONGI

+
02
Degerlendirme

01

Tanimlama
Saha, fonksiyon ve proje dizeyinde risk

kaynaklarimin belirenmesi skorlanmasi

H

Olasilik ve etki biyukliginin 55 matriste

03

Onceliklendirme
Risk skoru ve finansal maddesellik temelinde

siralama

Yamit izleme & Raporlama
Kaginma, azaltma, transfer (sigorta) veya kabul Gastergelerin takibl, Komite ve Yonetim Kurulu
raporlamasi
- 4k +

KOMITENIN GOZETTIGI RISK KATEGORILERI
+ ++ ++ + ++

Stratejik Operasyonel Finansal Uyum Siirdiiriilebilirlik

Is modeli, pazar ve Saha, proje ylritme ve Likidite, kur, faiz ve karsi Mevzuat, sézlesme ve is Iklim, gevre ve sosyal

rekabet konumu is saghgi-gtvenligi taraf riski etigi uyumu (CSY) riskleri
- R R R RS

Riskin Erken Saptanmas| Komitesi bu bes kategorideki risklerin erken tespitl, dnlem alinmasi ve Yénetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur. (TSRS 1, par. 44{c))

+

YONETISIM BAGLANTISI

TTK m. 378 uyarinca kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yilda en az alti kez toplanir; bulgulari Yénetim Kurulu'nun strateji ve
sermaye tahsisi kararlarina girdi olusturur. (par. 44(c))

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORDLEBILIRLIK RAPDRU

+

+

RiSK YAKLASIMI

Calisan can glivenligi ve yasal uyum alanlarinda sifir tolerans; ticari
ve operasyonel risklerde proje karlihdi ve stzlesme kosullariyla
orantili bir risk diizeyi kabul edilir.
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.. IKLIM RISKLERININ YONETIMi SISk TIuETIN

Her iklim riski, U¢ senaryo (SSP5-8.5, SSP1-1.9/2.6, SS5P2-4.5) dikkate alinarak 5x5 risk matrisinde olasilik ve etki agisindan

skorlanir. (TSRS 2, par. 25{alil])
+
ONCELIKLENDIRME ESiGi
Skor 2 12 — Yonetim Kurulu'na ivedi raporlama ve acil eylem
plani - 811 — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi izlemesi ve
azaltim - £ 7 — rutin izleme. (TSRS 1, par. &4{a)vi))
+ +

OLASILIK = ETKi MATRISI

: e

ETKI —
[

OLASILIK —

iKLIM RISKLERI — SKOR

RiSK Tip SKOR  ZAMAN
© oepeen - ikiim Fiziksel 16  K-0-U
o Karbon Fiyatlandirmasi Gegis 12 Orta
e Enerji Fiyat Artisi Gegis 12 K-0
@  esoitiberRiski Gegis 12 Kisa
©  ssintava Olaylan Fiziksel 9 KO
©  vesi Bina Standartian Gegis 8 KO
©  scakik/ sustresi Fiziksel 6 O-U

DEGERLENDIRME SKALALARI

SKOR OLASILIK ETKi (NET KAR)
1 — Gok Dustk %0-10 <%1

2 — Diistk %11-30 %1-3
3—Orta %31-60 %3-10

4 — Yiksek %61-85 %10-25

5 — Kritik %86-100 >%25
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.s FIRSAT YONETIMI SISk TIuETIN

Firsatlar; pazar buyukligl, rekabet avantaji, yatinm gereksinimi, uygulama hizi ve strdurllebilirlik etkisi kriterleriyle (1-5 skala, toplam 25)
degerlendirilir. (TSRS 1, par. 44(b))

FIRSAT CEKICILIK (/25) DURUM
TAD Hizmetleri Geniglemesi I 23 Aktif
GES Kurulum Talebi _ 22 Aktif
Yesil Finansman Erisimi e ] 18 Degerlendirme
iS6 Mikemmelligi itiban I 17 Aktif
iklim Adaptasyonu Danismanhi — 16 Gelistirme
FIRSATLARIN TANIMLANMASI
+ ++ ++ +
Pazar Analizi Miisteri ve ihale Mevzuat ve Tesvik
Yenilenebilir enerji ve yesil bina talebi; 120 Misteri geri bildirimi ve ihale Enerji verimliligi destekleri ve dizenleyici
GW!lik ulusal yenilenebilir enerji hedefi. sartnamelerindeki CSY kriterleri, geligmelerin takibi.
+ ++ ++ +
+ +
Kaynak tahsisi ve izleme: Oncelikli firsatlar yillik bilige ve is plani siirecinde sermaye tahsisi kararlarina déntstirdldr; ilerleme segment
raporlamasi yoluyla izlenir. 2025'te GES segmenti 139,0 M TL hasilat tretmis, TAD hizmetleri misteri tesislerinde %15-18 enerji tasarrufu
saglamistir. (bkz. §3.6, §5.4)
+ +
4.4 Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon
4= 2 Srfa = S
Yonetigim Siireg Sistem Karar
Ikiim riskleri Komite gindeminde Ayni tanimlama-degeriendirme- 1SO 9001/14001/45001 entegre Ihale, proje riski onay: ve yatinm
diger stratejik risklerle birlikte; tnceliklendirme ve 55 bigek ydnetim sistemi ve gbzden kararlarinda CSY kriterleri
nihal gbzetim YK gecirme
+ ++ ++ ++ +
RAPORLAMA AKISI
ok = G
Risk Sahipleri Genel Miidiir
Saha ve fonksiyon dizeyi = Operasyonel gtizetim
= b ==
+ + +
CEYREK LiK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ydnetim Kurulu
3 ayda bir Yilda en az 6 toplanti - TTK m.378 = Nihai gbzetim organi
+ + +
= == =i
Kurumsal Risk Raporu Tiim Paydaslar
—
Yillik konsolidasyon Kamuya agiklama
- = 1 s g =4~

Simirhilik: Strdirtlebilidik risklerinin nicel agirliklandinimasi ve bagimsiz ig denetim glvencesi 2026-2027 de geligtirilecektir. (par. 44(c}; 77-82)
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. DIGER CEVRESEL VE SOSYAL RISKLERIN YONETiMi SIS TNETIN

Tedarikei GSY Uyum Programi

RiSK SKOR  BASLICA AZALTIM / KPI
. . 5 ISO 45001, 5.200 kisiye ISG egitimi,
k(S HAZOP; TRIR/LTIR
- 12 Aylik izleme, TAD, GES offset; enerji
Enerji maliyet artisi gideri/hasilat
TR 5 Rekabetci Ucret, kariyer geligimi,
iy ingucs kv editim; devir hizi
Tedarik zinciri insan 8 Sozlesme maddeleri, ESG denetim
haklan programi
Atik bertaraf 6 ISO 14001, geri dontsum; geri
maliyetleri dénistum orani
Su stresi 6 WRI Aqueduct, su tasarruflu ekipman
. Lokasyon haritalama (korunan
Biyogesitlilik 4

alan/IUCN)

2026°'DAN ITIBAREN ASAMALI DEVREYE ALINACAK

Tedarikgi Davranig Kurallar — insan haklari, zorla galigtirma ve gocuk
isciligi yasag, ISG, gevre, is etigi

Sozlesmesel entegrasyon — yeni ve yenilenen stzlegsmelere CSY
uyum maddeleri

On yeterlilik degerlendirmesi — CSY 6z-dederlendirme formu
Risk bazl énceliklendirme — harcama hacmi ve faaliyet riskiyle kritik
tedarikgiler

Denetim ve dizeltici faaliyet — kritik tedarikgilerde saha denetimi

Raporlama — 2027'den itibaren tedarikgi CSY gdstergeleri

+ + +
insan Kaynagi Riski

Kalifiye teknik personel temini ve elde tutma riski; 2025'te 412 saat
teknik egitim yatinmi ve gesitlilik hedefleriyle yénetilir, (bkz. §3.8, §5.3)

2025 itibariyla tedarikcileri CSY kriterleri agisindan sistematik degerlendiren resmi bir program bulunmamaktadir; bu, raporlama déneminde agik
bir gelisim alani olarak tanimlanmistir. Program, deger zinciri etkilerinin izlenmesini giclendirecek ve Kapsam 3'e gegiste gerekli tedarikgi veri

27

+
Sizlesme Dncesi On Yeterlilik
Alt yUklenici ve tedarikgi se¢iminde yasal uyum — SGK bildirimleri,
ISG belgeleri ve mesleki yeterlilik belgeleri — sézlesme dncesi &n
yeterlilik strecinin &n kosuludur.

+

+
altyapisini olugturacaktir. (TSRS 1, par. 32, 44(a))

4

-+
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BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

05

METRIKLER VE
HEDEFLER

Cevresel ve sosyal performans metriklerimizi 2024 karsilagtirmali
verileriyle ve strdurtlebilirlik hedeflerimizi sunuyoruz. Performansi

oldugu gibi — kazanimlari ve iyilestirme alanlarini birlikte
— raporluyoruz.

KAPSAM 1+2 TOPLAM ENERJI

613,10 2,032

-%10,2 - yogunluk iyilesmedi -%9,3 - yenilenebilir %0

aLOMLD KazA

0

2024: 0 - sifir tolerans

BOLUM 05



.+ IKLIM METRIKLERI — SERA GAZI EMISYONLARI

2025 yil konsolide sera gazi envanteri GHG Protocol Corporate Standard (2004) ve 1ISO 14064-1'e uygun olarak, operasyonel kontrol

yaklasimiyla hazirlanmistir. (TSRS 2, par. 29(a))

KAPSAM - TCO,E

2025 2024* DEG.

Kapsam 1 — Mobil yanma
(filo/fekipman)

Kapsam 1 — Sabit yanma (dogalgaz)
Kapsam 1 Toplam

Kapsam 2 — Elektrik (lokasyon bazli)

TOPLAM (Kapsam 1+2)

EMISYON YOGUNLUGU

Hasilat bagina yogunluktaki sinirli artig, reel h

3856 4331 ~% 11

38,8 41,5 ~%7
4244 4746 ~%11

188,7 2079 ~%9

6131 6825

asilatin %11 gerilemesine

karsilik emisyonlarin %10,2 azalmasindan kaynakianir — birim basina

verimlilikte iyilegme yoktur

4=

dLCOM METODOLOJISI VE EMISYON FAKTORLERI

2025 KOMPOZiSYONU - 13,1 tCO0,e

aula%

. Mobil yanma — arag filosu (385,6)
B Sabit yanma — dogalgaz (38,8)
Kapsam 2 — elektrik (188,7)

TOPLAM EGILIM - tC0se

6825
613.1

2024 2025

KAPSAM 3 MUAFIYETI

PARAMETRE DEGER KAYNAK
4 E TKB-EVCED-

Sebeke elektrigi 0469 VER (EIRE-ENCE

tCO.e/MWh FRM-042)
Dizel 2,68 kg CO:e/L IPCC 2006 Vol.2

1,941 k
Dogalgaz i IPCC 2006

CO:e/Sm?®
Kuresell i5|lnma CH:29,8 - N:O IPCC ARG (100 yil)
Potansiyeli 273

29

KGK "TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karan"

ilk m igi ninan

ile sona ermekte
olup Kapsam 3, 2026 raporlama déneminden itibaren
aciklanacaktir.




;> DIGER CEVRESEL METRIKLER

ENERJI 2025 ENERJI KARISIMI
KAYNAK 2025 2024 Dizel 69,8% 19,8%
Elektrik 402,4 MWh 4432 B Dizel — arag filosu (1.418,5 MWh)
Dogalgaz 2109MWh 2259 B Elektrik (402.4 MWh)
Dogalgaz (210,9 MWh)
Dizel (arag filosu) 1.418,5 MWh 1.570,4 5
Toplam enerji 2.031,8 MWh 2.239.4 Toplam enerji %89,3 azalmakla birlikte birim hasilat basina
yogunluk 0,426—0,435 MWh/mn TL'ye ylikselmistir (+%2,0).
Yenilenebilir orani %0 %0 Azalma verimlilik degil faaliyet hacmi kaynaklidir. 2028 igin -%15
yogunluk hedefi, filo elektrifikasyonu ve yenilenebilir tedarikine
Enerji yogunlugu (MWh/mn TL) 0,435 0,426 baghdir.
-+ =1
SU, ATIK VE BIYOCESITLILIK
1 o = = o = =g
3.549 |'|'|s 162.503 kq 7[93 MTL
Su toketimi (merkez ofis) - 2024: ~5.000 Geri dénistme verilen atik - 2024; 358.495 Geri dénugim geliri - 2024: 14,33 M TL
(-%55)
= S ) i ==

Atk agirhkh olarak elektromekanik montajdan kaynaklanan metal ve kablo hurdalandir (2024'te boru demir 130.720 kg, ince kablo 62.857 kg, galvaniz kanal 59.532 kg
baslhica kalemler). 2025 toplami tOr bazinda ayristinimakta olup 2026 raporunda aciklanacaktir, %55'lik azalma elektrik tesisat ve GES is hacmi daralmasiyla iliskilidir; birim
faaliyet bagina atik yogunlugunda yapisal degisiklik yoktur. LEED projelerinde %75 geri déntstim hedefi korunur. Biyogesitlilik: Alt yaklenici konumu nedeniyle dogrudan
etkl sinirh; lokasyon bazll risk haritalamasi saha sicilinde yGrQtiOr (TSRS 1, par. 50)
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s SOSYAL METRIKLER

METRIKLER
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI iSTIHDAM VE CESITLILIK
GOSTERGE 2025 2024 GOSTERGE 2025 2024
Toplam kaza/olay 162 339 Ortalama galisan (konsolide) 393 364
Olimli kaza 0 0 Kadin galisan orani* %32 %34
Uzuv kayipli kaza 1 — Erkek calisan orani* %68 %66
Is gtinii kayipli kaza 27 95 YK kadin tye orani %20 %20
Tibbi miidahale 134 244 Teknik / diger egitim (saat) 412 —
Meslek hastaligi 0 0 ISG egitimi (kisi) 5.200 ~4.000
+ + =
Toplam kazalolay %52 azaldi, &lumld kaza yine 0. 5.200 kisiye ISG Ort. galigan +%8 (Birlesim 231, Erde 149, Solar 13). Kadin galigan
egitimi (alt yuklenici dahil), 23 sertifikali ISG uzmani. TRIR/LTIR, saha oranl %34—%32'ye geriledi; baz %32 olarak kesinlesti — 2030 hedefi
geneli adam-saat verisinin tamamlanmasiyla 2026'dan %45'in 13 puan altinda. * Merkez ofis esasi (faaliyet raporuyla ayni).
raporlanacaktir. Personel devir hizi ve cinsiyet bazli cret esitligi 2026'dan izlenecektir.
+ + +

CALISAN DAGILIMI - 2025 - 383 KiSi

BAGLI SIRKETLERE GORE

T [

Erde Miihendislik

Solar Santral Enerji

Konsolide ortalama galisan sayisi bir dnceki yila gtre %8 artmistir (2024 364).

5.4 - SIRKETE 0260 METRIKLER

7%15-18

TAD ile misteri yapilaninda saglanan ortalama enerji
tasarrufu

31

CINSIYET DAGILIMI
25 %32 %68

L M Kadin M Erkek

(o]
/020 Yonetim Kurulu kadin iye orani

139,011

Iklimle iligkili gelir (GES kurulum) — hasilatin ~%3'0; TAD hizmetleri farklilagma

saglar

-+
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5.5 2025 HEDEF PERFORMANSININ AYRISTIRILMASI METRIKLER

Mutlak azalmanin ne kadarinin faaliyet hacmindeki degisimden, ne kadarinin verimlilik degisiminden kaynaklandigi
asagida aynistinlmistir: Faaliyet etkisi (hasilat degisimi x 2024 yogunlugu) ve yogunluk etkisi (2025 hasilati x yogunluk
degisimi). (TSRS 1, par. 51(f); 11-16)

KAPSAM 1+2 AZALIMININ AYRISTIRILMASI - tCO.e

6825 -7157
+6,3 613,1
2024 Ban Faaliyet Etkisi Yodunluk Etkisi 2025
Enerjide tablo daha belirgindir: 207 ,6 MWh'lik azalmanin faaliyet etkisi 248 4 MWh iken, yogunluk etkisi 40,8 MWh artinci

yondedir

AYRISTIRMA TABLOSU

METRIK 2024 2025 FAAL. YOG.
Kapsam 1+2 - tCO:e 682,5 613,1 =757 +6,3
Enerji - MWh 22394 20318 -2484 +408
_El‘:"isyon i 0,130 0,131 +%1,0
Enerji yog. - MWh/mn TL 0,426 0,435 +%2,0
Hasilat - mn TL (THS 29) 5.258,7 46754 -%11,1

(© YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Kapsam 1+2 emisyonlarinda 2027 i¢in belirlenen %10'luk ara azaltim hedefinin 2025'te karsilanmis olmasi bir dekarbonizasyon

basarisi olarak sunulmamaktadir. is yiikil 2025 sonunda %58 artisla 4,5 milyar TL'ye ulasmus; faaliyet hacminin toparlanmasiyla

mutlak emisyonlarin yeniden ylikselmesi beklenmektedir. Bu nedenle ara hedef geri gekilmis, yerine daha ylksek bir 2028 hedefi
konulmus ve verimlilik ilerlemesini dogrudan &lgen bir emisyon yogunlugu hedefi eklenmistir.
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s HEDEFLER VE PERFORMANS HETRIKLER

GHG hedeflerinde briit emisyonlar her zaman agiklanir; Net Sifir hedefinde karbon kredisi kullanimi en fazla %10 ile sinirlidir. Higbir
revizyon hedef kapsaminda veya metodolojide gevsetme igermez. (TSRS 2, par. 33-37)

HEDEF TR BAZ HEDEF YIL / DEGER  DURUM (2025)
Kapsam 1+2 azaltim (ara) Mutlak 2024 - 682,5 2027 - -%10 o Ulasild: — geri cekildi
Kapsam 142 azaltim (yeni ara) Mutlak 2024 - 6825 2028 - -%20 ® Yeni — 2025: -%10,2
Kapsam 1+2 azaltim (orta) Mutlak 2024 - 682,5 2030 - =%30 e Devam — kalan 1354 t
Emisyon yogunlugu Yogunluk 2024 - 0,130 2030 - -%15 ¥ Gerileme (+341,0)
Net Sifir Mutlak (1+2+3) 2024 2050 - Net Sifir O Gegis plani taslak
Enerji yogunlugu Yogunluk 2024 - 0,426 2028 - -%15 ¥ Gerileme (+%:2,0)
Yenilenebilir enerji orami Oran 2024 - %0 2030 - %50 O %0 — degerlendirme
Sifir dliimlii kaza Mutlak -— Strekli - 0 o Saglandi (0 - D)
TRIR Qran 2026 2028 - <15 O Oigillemedi — bkz. not
Kadin galisan oram Oran (mrkz) 2025 - %32 2030 - %45 W 13 puan agik
Sosyal yatirim Mutlak — 2026+ - 1M TL/yil o Diigler Odas basiadi
o 7 i e
HEDEF REVIiZYONLARININ BUTONLOGI TRIR / LTIR — GLCUM SORUNU
Revizyonlarin higbiri hedeflerin kapsaminda (gazlar, kapsamlar) Payda (dz + alt yiklenici adam-saati) konsolide edilmediginden ve
veya hesaplama metodolojisinde gevsetme icermez. Tim GHG 162 olayin 134't "tibbi miidahale” sinifinda oldugundan makul
hedefleri brit emisyonlar Gzerinden tanimbidir, (TSRS 2, par. 36(c)) araliklarda TRIR birkag kat farklilasmakta; yaniltici olmamak adina
raporlanmamistir. 2026 ilk gegerli élgim yilidir.
i =

33 BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORULEBILIRLIK RAPORU



BIRLESIM MOHENDISLIK - 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

06

EKLER

Performans tablolari ile TSRS ve GRI igerik indeksleri; diskloztr
referanslarini ve iki yillik kargilagtirmali verileri bir arada sunar.

ICERIK INDEKS] KARSILASTIRMAL! VERI
3 2024-25
TSRS - GRI - SASB tim temel metrikler

FINANSAL GUVENCE

Denetimli

Yeditepe - Praxity

BOLUM 08



EK-A - PERFORMANS TABLOLARI EXLER

Temel gevresel ve sosyal gostergeler 2024 kargilastirmali sunulmustur. [k konsolide GHG envanteri 2024’e ait oldugundan daha énceye iligkin
egilim verisi bulunmamaktadir. (TSRS 1, par. 70, B48)

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGE 2025 2024 GOSTERGE 2025 2024
Kapsam 1 (tCO:e) 424 4 4746 Ortalama calisan (konsolide) 393 364
Kapsam 2 (tCO:e) 188,7 2079 Kadin galisan orani (%, ofis) 32 34
Toplam Kapsam 142 6131 682,5 YK kadin tye orani (%) 20 20
Emisyon yog. (tCO:e/mn TL) 0,131 0,130 Toplam kaza/olay sayisi 162 339
Emisyon yog. (tCO:e/¢alisan) 1,56 1,88 Oliimlil kaza 0 0
Toplam enerji (MWh) 2.031,8 22394 Is guini kayipll kaza 27 95
Yenilenebilir enerji orani %0 %0 Teknik / diger egitim (saat) 412 —
Su tiketimi (m?, ofis) 3.549 ~5.000

Geri donistime verilen atik (kg) 162.503 358.495

Tim tutarlar 31.12.2025 alim giicil cinsindendir (TMS 29). Sera gazi envanteri +%10-15 belirsizlik araliginda degerlendiriimelidir; raporlama sinirt merkez ofis/{iretim tesisi

enerfi tiketimi lle grup arag filosudur
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EK-B - TSRS ICERIK INDEKSI

EKLER
STANDART / PARAGRAF KONU BOLIM
TSRS 1, par. 23, 64, 70 Raporlama dénemi, kapsam, finansal tablolarla uyum, karsilastirmali bilgi 1:1
TSRS 1, par. 17-19 Onemililik (maddesellik) analizi 14
TSRS 1, par. 26-27 Yonetisim ve gbzetim 2.1-2.2
TSRS 1, par. 28-42 Strateji; risk ve firsatlar; is modeli ve deger zinciri etkileri 3.1-3.5
TSRS 1, par. 34-40 Finansal durum, performans ve nakit akisi etkileri; istisnalar 3.6
TSRS 1, par. 43-44 Risk yonetimi strecleri 4.1-4.5
TSRS 1, par. 45-53 Metrikler ve hedefler 5.1-5.5
TSRS 1, par. 83-86; KGK Geg. Md. 3 Hatalar/yeniden diizenleme; gegis hikimleri (Kapsam 3 muafiyeti) 14
TSRS 2, par. 6 Iklim yénetigimi 2.1
TSRS 2, par. 10-14 Iklim risk/firsatlari, strateji ve gecis plani 3.3-35
TSRS 2, par. 22 Iklim direngliligi ve senaryo analizi 3.7
TSRS 2, par. 25 Iklim riskleri yonetim stregleri 4.2
TSRS 2, par. 29 Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2), metodoloji, faktorler 5.1
TSRS 2, par. 33-37 Iklim hedefleri ve Paris uyumu 55

BIRLESIM MUHENDISLIK - 2025 SORDORULEBILIRLIK RAP
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EK-C - GRI ICERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani: Birlesim Mihendislik, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ddonemine iliskin bu raporu GRI Standartlari'na referansla (with
reference) hazirlamistir.

iy 4
GRI STANDARDI KONU BiLOM
GRI 2 Genel agiklamalar ve raporlama uygulamalari 1
GRI 3 Maddesel konular ve dnceliklendirme 14
GRI 201 Ekonomik performans 1.3
GRI 302 Enerji hi2
GRI 303 Su ve atik su 52
GRI 305 Emisyonlar 5.1
GRI 306 Atik 5.2
GRI 401/ 405 istihdam; gesitlilik ve firsat esitligi 53
GRI 403 Is saglig ve gvenligi 53
GRI 404 Egitim ve gelisim 53

i 27

SASB Infrastructure / Engineering & Construction Services sektor standardi ve BM SKA (7, 8, 9, 11, 13) ile de uyum gozetilmistir. Detayli cergeve
eslestirmesi ve saha risk sicili talep tizerine Yatinmci lligkileri Birimi'nden temin edilebilir.

4 +
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VERI KALITESI VE GUVENCE

EKLER
- — 5 o
UC SEVIYELI KONTROL YAPISI
+ + @ GOVENCE
3 Finansal veriler bagimsiz denetimden gecmistir (Yeditepe
] Veri Toplama : g : gegmistr ( P
- : S o] Bagimsiz Denetim — Praxity AISBL iiyesi; 18 Mart 2026).
Santiye sefieri ve merkez ofis birimleri
Cevresel ve sosyal veriler sirket i¢ kontrol stregleriyle
L + dogrulanmigtir.
v 1= =
+ +
2 Dogrulama BELIRSIZLIK VE SINIR
SEC Yénetimi ve Mali Isler — GHG verilerinin enerjilyakit
faturalanyla gapraz kontrola Sera gazi envanterinin genel belirsizlik seviyesi £%10-15
+ i araliginda olup, en ylksek belirsizlik saha bazli tahmini
| verilerdedir. Raporlama sinin: Merkez ofis ve tretim tesisi enerji
i v + tilketimi ile grup arac filosu; isveren tarafindan saglanan saha
elektrigi kapsam disidir (2024 ile ayni sinir).
3 Onay
Genel Madtir ve Mali isler Madara
" + RAPORLAMA GERGEVELER]
l 150/6903 ‘ ‘ RSN ‘ ‘ 130:45001 ‘ ‘ TSRS 1 l ‘ TSRS 2 ‘ l GRI 2021 ‘ ‘ SASB - ERC [ [ BM SKA l
2026 Hazirlik Giindemi

BIRLESIM MUHENDISLIK

Kapsam 3 Envanteri
15 kategori maddeselligi ve tedarikgi veri
altyapisi

Tedarikei GSY Programi
Davrarig kurallari, 6n yeterlilik ve saha denetimi
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hizi
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i¢ Denetim Giivencesi
Iklim risk kontrollerinin bagimsiz glivencesi
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««o BAGIMSIZ SINIRLI GUVENCE RAPORU EXLER

Y €Di Bagimsiz
Denetim ve =\ \
TEK E-L?;r;im(ag : ’(\) :.anI?ﬂ.XIcI.w{

BIRLESIM MUHENDISLIK ISITMA SOGUTMA HAVALANDIRMA SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (*hepsi birlikte “Grup” olarak

adlandinlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Sirddrllebilirlik Raporu'nda yer alan, Tirkiye Strddrilebilirik Raporlama Standartlar 1
"Surdurilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler" ve Tirkiye Strdirtlebilifik Raporlama Standartlan 2 “lklimle ligili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (*Sordirtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, 2025 Yili Surdirilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Strddrilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yil Surdurulebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" bashdi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirlik Raporu'nda yer alan Sturdirdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 8nemli
ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Sturddartlebilirik Raporlama Standartian
("TSRS")'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda béliminde agiklandigi tzere, Grup’'un 2025 yili icin hazirladigi TSRS Uyumlu
Sardurilebiliik Raporu TSRS Kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda TSRS 1'in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi olarak sunmamistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tim glivence sézlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata
veya uyumsuziuk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tur bilgilerin
belirlenmesi, hesaplanmasi ve érmeklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve yéntemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha
yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giuvence Denetimi Standardi 3000 ve 3410'da tanimlandig! sekilde sinirli givence saglamaktadir. Sinirli glvence ¢alismasi kapsaminda
yapilan iglemler, dogas| ve zamanlamasi geredi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir gtivence galismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla

sinirll bir glivence galismasinda elde edilen glvence dizeyi, makul bir glivence galismasi kapsamina kiyasla énemli 6iglide dardir.
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c- SORUMLULUKLAR VE MESLEKi STANDARTLAR EXLER

Yonetimin ve st Yonetimden Sorumiu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin Sorumlulukiar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
= Surdardlebilirik Bilgileri'nin Tirkiye Srddrdlebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

» Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icermeyen StrddrGlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi

ve slrdirdimesi;
» llaveten Grup Yénetimi uygun strddrilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler

yaplimasindan da sorumiudur.

Ust ysnetimden sorumlu olanlar, Grup'un strdirtlebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimstz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda sinirl bir giivence elde etmek igin glvence
calismasini planlamak ve ylritmek;
= Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Grup'un ig kontroltiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol yapisini anlamak ve sirdarilebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

* Surdardlebilirik Bilgileri'nin Gnemli yanlishk icerebilecek alanlan belilemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile;
muvazaall islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gergede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i
kontroln ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhishd) tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishd tespit

edememe riskinden daha yiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurtlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar

ekonomik kararlar etkilemesi makul él¢lide bekleniyorsa bu yanlighklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye

girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger Glvence Denetimleri” ve Slrdirtlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina lliskin Guivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.
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e.o BAGIMSIZLIK VE CALISMANIN OZETI

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve daristitk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina
edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiktimlerine ve diger etik hilkimlere
uygun davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hilkiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hilkmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi slrdirmektedir.
Calismalarimiz, denetgiler ve strdUrilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan ylritaimastar. Grup'un iklim ve
sUrddralebilirlikle iligkili risk ve firsatiarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimel olmak igin uzman ekibimizin
calismalanm kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
Sdrdurdlebiliriik Bilgileri'nde énemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiligimn ylksek oldugunu belirledigimiz alanlarn ele almak icin calismalarimizi

planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladlgmlz prosedrler mesleki muhakememize dayanir.

Strddrilebilifik Bilgileri'ne iligkin sinirh glivence denetimini ylrattrken:

* Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri
anlamak igin gérismeler yapiimis;

* Sdrdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullaniimis;

« Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Strdirlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.
Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir.

e Grup'un tahmin gelistrme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin

gelistiriimesini icermemektedir.

* Grup'un sdrdurilebilidik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirflenmesine iliskin
stregler anlasiimistir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir.
Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul givence denetimi ylrutilmis olsayd: elde edilecek glvence

seviyesinden énemli dlgiide daha distktir.

Yedit_cj:p_g: Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(/}ss‘ociqteIMal}ber of Praxity AISBL)
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