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Birlesim Muhendislik:

Giiclind bilgiden aliyor, yapilara hayat katiyor...
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SUNUS

Birlesim Mihendislik bagli ortaklig1 Erde Miihendislik ile genis bir
hizmet karmasina sahiptir ve 6zellikle miihendislik katma degeri yiiksek
projelerin elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata gecirmektedir.

2022 yili sonunda EPC (Engineering Procurement and Construction)
alaninda da faaliyet gostermek amaciyla, Solar Enerji sirketini bagli
ortaklik olarak biinyesine kazandirmistir.




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL PROFIL

insaat sektoriindeki biiyiik 6lcekli her tiirlii ticari ve endiistriyel yap1 projesinde
miisavirlik ve mithendislik ve taahhiit hizmetleri...

Birlesim Mihendislik, 2002 yiinda
mekanik tesisat taahhit iglerinde faaliyet
gostermek Uzere kurulmus; 2013 yilinda
ise, 1978 yilindan itibaren elektrik tesisaty
uygulamalarinda deneyim kazanmis Erde
Mihendislik'in %100 hissesini satin
alaralk hem mekanik hem de elektrik
tesisat islerini Ustlenme kabiliyetine
ulagmistir.

Bagli ortakligr Erde Mihendislik ile genis
bir hizmet karmasina sahip olan Birlesim
Mihendislik, insaat sektoriindeki her tirld
biyik 6lgekli ticari ve endistriyel yap1
projesinde, elektromekanik tesisat taahhit
islerinde uzmanlagmis alt yiklenici olarak
yer almakta; misavirlik ve mihendislik
hizmetleri vermektedir.

Erde MUhendislik ile olusturdugu sinerji
ve hizmet yetkinligiyle sektérinde dnemli
rekabet UstinlUgl elde eden ve glclu

bir blylime ivmesi yakalayan Birlesim
Mihendislik, 6zellikle mihendislik

katma degeri ylksek hastane ve

diger saglik sektorl projeleri, AVM ve

yasam alani projeleri, ofis projeleri,

otel ve diger turizm sektdrl projeleri,
Konut+AVM+Otel projelerinin birlikte yer
aldig karma projeler, havaalanlan, akill
sistemlerle donatilmis lojistik depolar,
rezidans, lUks konut ve villa projeleri ile
endUstriyel yapilarin aralarinda yer aldig
ingaat sektdrindeki nitelikli projelerin
elektromekanik tesisat uygulamalarin
hayata gecirmektedir.

Birlesim Mihendislik ve Erde Mihendislik,
uluslararasi standartlara ve mihendislik
ile glivenlik kontrol sistemlerine uygun
olarak, entegre tesisatlarla donatilan ve
modern bina otomasyon sistemlerini bir
araya getiren kompleks projelerde, ilgili
projelerin tim gerekliliklerine gére hizmet
vermektedir. Her iki sirket, yeni yatinmlar
kadar mevcut yapilarin yenilenme
projelerinde de yer almaktadir.

Birlesim MUhendislik, mihendislik
alamndaki uzmanligi, dogru uygulamalan
ve zamaninda ig terminleri, giincel

bilgi islem teknolojileri kullanimi,

kurumsallagmaya verdigi 6nem, givenlik,
cevre ve kalite yonetimi streclerinde
entegre uygulamalan sayesinde sektorin
onde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir.

2021 yiinda %38,24 oraninda halka arz
olan Birlesim Mihendislik, 20.08.2021
tarihinden itibaren Borsa istanbul

Yildiz Pazar’nda BRLSM kodu ile islem
gormektedir.

Halka arz izahnamesinde de belirtildigi
gibi halka arz gelirinin bir kismini yeni
sirket alimina ayiran Birlesim Mihendislik,
dinyada ve Ulkemizde her gecen yil
onemi artan Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik
proje gelistirme agamasindan finansmana,
santralin kurulumundan isletmesine kadar
musterilerine bitincil hizmet sunan
Solar Santral A.S. sirketini binyesine
kazandirmigtir.
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SUNUS

KURUMSAL PROFiL

K6kli deneyim ve uzmanlik, yiiksek sinerji, bitiincil hizmet yetkinligi

Birlesim Miithendislik

Mekanik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

[sitma ve Sogutma Tesisati

Havalandirma Tesisati

Yangin Tesisati

Glnes Enerjisi Tesisati

Sihhi Tesisat

Dogal Gaz Tesisati

Basingli Hava Tesisat

Medikal Gaz Tesisati

Gamasirhane ve Mutfak
Tesisati

Su Buhan ve Kondens Suyu
Tesisati

Havuz Tesisati

Bina Otomasyon ve Bina
Yonetim Sistemleri

Test, Ayar, Dengeleme (TAD)*

* Ozellikle mekanik taahhit projelerinde uygulanmaktadr.

Erde Mihendislik

Elektrik Tesisat Taahhiit Faaliyetleri

Gig Dagitim Sistemleri

Yedek Giig Sistemleri

Reaktif Gl¢ Kompanzasyonu

Koruma Sistemleri

Aydinlatma Sistemleri

Solar Santral

iletisim Sistemleri

Yangin Algilama ve Alarm
Sistemleri

Glvenlik Sistemleri

Ozel Sistemler

Giines Enerjisi Santrali (GES) Taahhiit Faaliyetleri

Cat1 GES kurulumu

GES Bakim-
Onarm Faaliyetleri

Arazi GES kurulumu

GES Arazisi Gelistirme
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
48,04 25,98

- Mesut Altan 2598 58.196.077,7

. idris Calar 25,98 58.196.077,7

Halka Acik Kisim 48,04 107.607.844,6

Toplam 100,00 224.000.000
25,98

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)
Mesut Altan A 8.784.313,7
idris Calar A 8.784.313,7
Toplam 17.568.627,5

* A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

SIRKET’IN BAGLI ORTAKLIGI VE PAY ORANINA ILISKIN BILGILER

Bagli Ortaklik Unvani Sermayesi (TL) Pay Orani (%)

Erde MUhendislik Sanayi ve

Ticaret AS. 40.000.000 100

Solar Santral Enerji A.S. 50.000 70
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KILOMETRE TASLARI

2002

13 Haziran 2002 tarihinde
Birlesim Mihendislik Isitma
Sogutma Havalandirma Limited

MIZ

2003

2006-2007

Beylikdlzd Medicana
Hastanesi ve Bakirkdy

Sirketi olarak Istanbul'da
kuruldu.

2010

mekanik tesisat isleri

Dinyagbz Hastaneler tamamland.
Grubu’nun istanbul Atakdy'deki

projesi ile faaliyetlerine bagladi

ve bu grubun 9 projesinde

birlikte calisildi.

2012

Medical Park Hastanesi'nin

2007

istanbul Astoria

AVM ve Yasam
Merkezi projesinin
mekanik tesisat isleri
tamamlandi.

Tamamlandig tarihte Tdrkiye'nin
en buyuk kongre binasi The Green
Park Convention Center Pendik'in
mekanik tesisat isleri basanyla
bitirildi.

2011

2010 ITO Bronz Madalya
6duld ald.

2011 ITO Bronz Madalya 6diilu ald.

Sirket merkezi Dudullu OSB i¢inde yer alan LEED
Gold sertifikali binasina tagindr.

4l

LEED GOLp
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2008

tamamladi.

Ustlenildi.

2013

Tamamlandig tarihte Tirkiye'nin en yiiksek binasi olan Istanbul Sapphire Tower
projesinin tUm mekanik sistemlerinin taahhUt isleri Ustlenildi ve 2011 yilinda

Tamamlandigi tarihte dinyanin en blyik gdz hastanelerinden biri olan Etiler
Dinyagdz Hastanesi'nin mekanik taghhit isleri Ustlenildi.

Tarkiye'nin ilk Yesil Alisveris Merkezi Erzurum AVM mekanik taahhit isleri

Sirket unvani Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirildi.

2012 ITO Giimis Madalya 6dli alind1. 10 Aralik 2013
tarihinde, Erde MUhendislik'in %6100 hissesi satin alind1.

Sirket, 2. Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi'nde "Yesil Bina"”
6dalu ald.

istanbul Maslak'ta Spine Tower ve Antakya Palladium AVM
projeleri tamamlandh.

2009

istanbul'da, Avrupa’nin ilk Trump
Towers binasinin mekanik tesisat
taahhut isleri Ustlenildi ve aym yil
tamamlandi.

2014

2013 ITO Gimis Madalya 6dili alindr.
iSO ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu listesine girdi.

Levent 199 Ofis Projesi, istanbul Atagehir'de Tiirkiye'nin
illk LEED Platin sertifikasina sahip ofis kulesi Allianz Tower
projesi ve Nisbetiye On Rezidans projesinin mekanik ve/
veya elektrik tesisat isleri tamamland.

2015

iSO 2015 yili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine
girdi.

Dinyanin En lyi Rezidans Odilii'ne sahip Quasar istanbul
projesi mekanik tesisat igleri tamamland.

Atlaspark AVM projesi tamamland.
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Kl I—O M ETRE TA§ I—ARI M |Z BIM sireglerinin ilk defa uygulandig1 Piazza

Maltepe AVM projesi tamamlandi.

Faaliyet gosterdigi ingaat sektdrine

uygun ERP programina yatinm yapti. Tim
streglerini kontrol etme imkanina sahip ERP
uygulamalarini IT ekibi ile gelistirerek know-
how haline getirdi.

Tdrkiye'nin ilk gorsel su parki ve gastronomi
merkezi Watergarden AVM projesi elektrik ve

mekanik tesisat isleri tamamlandi. Turkiye'nin en yiksek, Avrupa’nin 8. en

yiiksek binasi olan Skyland istanbul Projesi
mekanik tesisat isleri tamamland.

Erde Mihendislik Adana Sehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamland.

Izmir'de Is GYO Ege Perla konut ve ofis
projesi elektrik ve mekanik tesisat isleri
tamamland.

istanbul Levent'te Ferko Signature ofis binasi
projesi mekanik tesisat isleri tamamland.

iSO 2017 yili ikinci
500 Biyuk Sanayi
Kurulusu listesine girdi.

Ankara Centurion ilag Fabrikas1 projesi
mekanik ve elektrik tesisat islerini
tamamland.

Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve Arastirma
Fransa'da BID (Business Hastanesi projesi tamamland.

Initiative Directions) . .
- 2017 yiinda baglanilan El h
Kalitede Liderlik Oduli ylinda baglaman Elazg sehir
Hastanesi projesi elektromekanik taahhit
alind. N
isleri tamamland.

Erde Mihendislik Bursa Sehir Hastanesi
elektrik tesisat islerini tamamlad.

N + Gaziantep Sehir Hastanesi mekanik ve elektrik
tesisat isleri alind.

N + Cukurova Havalimani mekanik ve elektrik tesisat

c isleri alindu.
N
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Ulkemizin en biiy(k stadi olan Atatiirk Olimpiyat
Stadi’nin renovasyon isleri tamamland.

Tdrkiye'nin en badyik Gguncd saglik yatirimi
olan Basaksehir Cam ve Sakura Hastanesi'nin
elektromekanik tesisat isleri tamamlandi.

Sirket ve bagli ortaklig1 Erde Mihendislik, acil kodu ile
ihale edilen ve pandemi hastanesi olarak planlanan
Sancaktepe'de yer alan Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi’'nin mekanik ve elektrik tesisat islerini 45
glnlik kisa bir sirede tamamlad.

istanbul Medipol Bagcilar Hastanesi'nin mekanik ve
elektrik tesisat isleri yapildr.

Samsung Cep Telefonu Fabrikasi, Mandarin Oriental
Bosphorus ve Kalyon Jet Hangar Projesi'nin
elektromekanik tesisat isleri tamamlandi, Yargitay
Hizmet Binasi, THY Kargo Binasi, Atakdy JW Marriott
istanbul Marmara Sea Oteli'nin mekanik tesisat islerini
tamamlandr.

Sirket paylarinin %38,24'0 halka arz edilerek, 20
Agustos 2021 tarihi itibariyla Borsa Istanbul Yildiz

Birlesim insaat A.S. tarafindan istanbul Nisantepe'de Pazarr’nda iglem gérmeye bagladr.

yapimi gerceklestirilen, konut ve sosyal yasam
alanlarini iceren Birbahce Projesi’'nin mekanik ve
elektrik tesisat isleri tamamland.

« Glines Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES)
yonelik proje gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan igsletmesine kadar 2020 yilindan beri
faaliyet gdsteren Solar Santral sirketinin %70 hissesi satin
alinarak, 2022 sonu itibanyla baglh ortakliklarimiz arasina
katildr.

Birlesim MUhendislik ve Erde Mdhendislik; Atasehir

Acibadem Hastanesi ve Atakdy Medicana Hastanesi'nin
elektromekanik tesisat islerini birlikte tamamladi. Ayrica
Birlesim MUhendislik, Aydinli Hazir Giyim Selimpasa
Fabrikasi, Aydinli Hadimkéy Depo, IUFM Borsa istanbul
Hizmet Binasi ve Ankara Erman Ilicak Fen Lisesi'nin

mekanik tesisat islerini tamamlad.
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SEKTORDEKI EN’LERIMIZ VE ILK'LERIMIZ

EN YUKSEK BiNA

2018 yilinda tamamlandiginda
Sapphire’den daha ylksek olan ve
Tdrkiye'nin En yiksek binasi unvanini
tastyan Skyland istanbul projesinin

de mekanik taahh(t islerini Birlegim
Mihendislik olarak bagaryla tamamladik.

— T
JET

v .Sapphire

Skyland

EN BUYUK KONGRE OTELI

2010 yilinda en buyik kongre oteli
olarak inga edilen The Green Park Hotel
& Convention Center Pendik'in mekanik
taahhit islerini Birlesim Mihendislik
olarak basar ile tamamladik.

EN BUYUK OZEL HASTANE

2013 yilinda yapildiginda en byk
6zel hastane statisiinde olan Ozel
Gaziosmanpasa Hastanesi’'nin mekanik
taahhit islerini Birlesim Midhendislik
olarak basarn ile tamamladik.

DUNYANIN EN BUYUK UCUNCU SiSMIK
iZOLATORLU HASTANESI

2019 yilinda Kartal Dr. Latfi Kirdar Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin mekanik
taahh(t islerini Birlesim MUhendislik
olarak basar ile tamamladik.
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Di nyagoz Hastanesi

EN BUYUK GOZ HASTANESI

2008 yilinda Turkiye'nin en buyik gdz
hastanesi Etiler Dinyag®z Hastanesi'nin
mekanik taahhit islerini Ustlenerek basan
ile tamamladik.

AVRUPA’NIN VE TURKIYE’NIN iLK TRUMP
TOWERS PROJESI

2011 yiinda Avrupa’nin ilk Trump Towers

projesinin elektromekanik taahhit islerini
Birlesim ve Erde Mihendislik olarak basan
ile tamamladik.

Fairmont Quasar

TURKIYE’NIN LK FAIRMONT OTELI

2015 yilinda dinyanin en biyik 5 yildizl
otel zincirlerinden biri olan Fairmont'un
Tdrkiye'deki ilk oteli Fairmont Quasar
istanbul projesinin mekanik taahhiit
islerini Ustlenerek basan ile tamamladik.

EN HIZLI TAMAMLANAN HASTANE

2020 yilinda pandemi dnlemleri
kapsaminda, Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi'nin elektromekanik taahhit
islerini Birlesim ve Erde Mihendislik
olarak 45 giinde basan ile tamamladik.

Not: Yukarida bahsedilen enler ve ilkler, projelerin alindigi tarihlerde ilgili statileri almistir.

The Green Park Pendik

DUNYANIN EN BUYUK DEPREM
iZOLATORLU HASTANESI

2020 yilinda Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi'nin elektromekanik
taahhUt islerini Birlesim ve Erde
Muihendislik olarak basan ile tamamladik.

= T ==
Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesi

B

.
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HIZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Faaliyet gosterdikleri elektromekanik ve glines enerjisi taahht
sektorinde, cagin gerekliliklerine gore tasarlanan, farkl
sektorlerden cesitli projelerde yer alan Birlesim Mdhendislik, ve
Erde Mihendislik ve Solar Enerji sirketlerimiz, genis bir hizmet
karmasina sahiptir.

12
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Mekanik tesisat, bir yapinin i¢
sistemini olusturan bilesenlerin ve
birbirleri ile uyumlu ¢alisan sistemlerin
bitint olarak tanimlanabilir. Makine
mihendisliginin etkinlik alanina

giren bir mihendislik dali olan
mekanik tesisat hizmetleri, insaat

ve yapi islerinde yasam standardi

ve konforunu arttirmaya yonelik
uygulamalan icermektedir.

Mekanik sistemler, kagit, tekstil,

ilag, kimya, elektronik, laboratuvar,
veri merkezi, savunma sanayi gibi
endUstriyel tesislerde ve hastanelerin
ameliyathane, yogun balim, yanik
tedavi gibi Ust dizeyde hijyenik ortam
gerektiren bolimlerinde hayati 6neme
sahiptir.

Sirket mekanik tesisat taahhit
islerinde ¢cogunlugu binalarda
bulunmasi zorunlu ¢esitli ana
bilesenleri uygulamaktadir. Sirket'in
faaliyetleri mekanik tesisatinin tim
bilesenlerini kapsamakta olup, hem
yeni insa edilen yapilarda sifirdan
kurulum, hem de mevcut yapilardaki
onarim ve yenileme taahht islerini
icermektedir.

Isitma ve Sogutma Tesisati

Mekanik tesisat taahhit islerinin en

s1k uygulanan ana bilesenidir. D1s hava
sicakligr kis aylarinda ¢ok dustigl ve yaz
aylannda ok yikseldigi igin ortamlarn
1sitilmasi ve sogutulmasi gerekir. Bir ve
birden fazla hacmi istenilen sicakliga
¢ikarmak ya da disidrmek ve belirli
sicaklikta kararli bir sekilde tutma
islemiisitma ve sogutma sistemleri ile
saglanmaktadir. Isil konfor ginimuizde
yalmz insanlar icin degil bitin hassas
cihaz ve makineler i¢in de gereklidir.

Projelerdeki uygulamada genellikle
merkezi 1sitma tesisati tercih edilmektedir.
Yapilarin bodrum katlarinda veya

¢at1 katlarinda kazan daireleri tesis

etmek suretiyle, kazanlarda Uretilen 1s1
enerjisinin tasiyici bir akigkan olan su veya
su buhan vasitasiyla istenen ortamlara
yerlestirilmis 1s1t1cilara gonderilmesiyle
1s1tma, mekanik odalarinda tesis edilen
sogutma gruplan vasitasiyla ise sogutma
gerceklestirilmektedir.

Havalandirma Tesisati

KKapali bir ortamin havasini degistirmek
maksadiyla farkli yontemlerle ve ¢esitli
araglar kullanarak, disanidan temiz hava
alaminin iceriye alinmasi iglemidir. Bunun
yaninda Urdnlerin, cihazlann, gidalarin
ve bazi ticari malzemelerin nemden
korunarak saklanmasi amacina da hizmet
eder. Havalandirma sisteminde havanin
hareketini saglayan fanlar, havanin
taginmasini gerceklestiren hava kanallan
ve havanin ortama dizgln ve sessiz

bir sekilde dagitilmasini temin eden
menfezler; sistemin temel elemanlarini
olustururlar.

Sihhi Tesisat

Sthhi tesisat, bir kaynaktan alinan suyun
her yapiya temiz olarak ulagtirilmas,

pis suyun bosaltilmas ve kullanilan

pis suyun disar atilmasi icin ekipman

ve boru hatlarinin kurulumu islemidir.
Dolayisiyla sthhi tesisat temiz su ve pis

su tesisatlarinin tamamini kapsamaktadir.
Yapr1 icerisinde bulunan lavabolar, dus
tekneleri, bideler, evyeler, banyo kivetleri,
klozetler, giderler, bataryalar, hidroforlar,
su aritma sistemleri, su sayacglar, su
depolan, klor dozaj cihazlan ve su filtreleri
baslica sihhi tesisat elemanlarindandir.
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SUNUS

HiZMETLERIMIZ / FAALIYET ALANLARIMIZ

Yangin Tesisat

Yangin tesisaty, itfaiye gelinceye kadar
yangina midahale etmek, kii¢lk yanginlan
sdndlirmek ve itfaiye geldiginde de ona
yardimai olacak imkanlan saglamak igin
bir yapida olusturulan her tdrld onlem
faaliyetidir. Yangin algilamakla gorevli
sensorlerden gelen sinyal ile harekete
gecen Ozel pompalar ve 6zel borulama
sisteminin ucunda belli kurallara gore
yerlestirilen sprinklerler, en temel yangin
sondlrme sistemini olusturmaktadir.
Yangin aninda olusan dumanin insanlara
zarar vermeden uzaklastirilmasini
hedefleyen duman egzoz sistemleri de
yangin tesisatina dahildir.

Giines Enerjisi Tesisati

Glnesten gelen enerjinin sicak su temini
icin kullammidir. Gines enerjisinin

1stya donUstdrdlmesi icin ekipman

ve malzemeler diginda sihhi tesisatta
kullanilan ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir. Baz1 binalarda
kullanilmaktadir.

Dogal Gaz Tesisati

Yapilarda gerek 1sinma, gerekse

pisirme amaciyla kullanmak Uzere,

sehir sebekesinden alinan dogal gazin
guvenli bir sekilde kullanim noktasina
ulastinlmasi i¢in ekipman ve malzemelerin
uygulanmasidir.

Basincli Hava Tesisati

Tum endustriyel tesislerde ve birgok
genel hizmet yapilarinda, gesitli maki-
nalarin temel enerjisini saglamak Gzere
yiksek basingli hava kullanilmaktadir.
Kompresérler, kurutucular, filtreler, basing
ddsiriculer ve bunlann giris ¢ikislarinda
kullanilan 6zel vanalar, uygulamanin ana
bilesenleridir.

Medikal Gaz Tesisati

Saglik tesislerinde; hastalarda tan,

tedavi, terapi, uyutma gibi islemler igin

ve operasyon odalarinda cerrahi aletleri
calistirmak igin kullanilan gazlarn, glvenli
sekilde dagitiminin yapildigi tesisat
seklidir.

Camagirhane ve Mutfak Tesisat1

Belli bayukligtn tzerindeki her turld
mutfak ve camasirhane makinalarinin
ihtiyaci olan temiz su, pis su ve elektrik
baglantilarinin yapildigi tesisat seklidir.

Su Buhan ve Kondens Suyu Tesisati

Genellikle endistride proses ve/veya
1s1tma ihtiyacini karsilamak tzere alcak
veya yiksek basingli su buharinin, gtivenli
bir sekilde dagitiminin yapildig tesisat
seklidir. Buhar kazanlan, buhar seperator-
leri, kondenstoplar ve buna benzer ¢zel
buhar armatirleri, sistemin ana unsurlarin
olusturmaktadir.

Havuz Tesisati

Yizme havuzlan ve sis havuzlarinda
filtreleme, dezenfeksiyon, su 1sitma
sistemleri ve su alti aydinlatma
lambalarini iceren tesisat kategorisidir.
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Bina Otomasyon ve Bina Yonetim
Sistemleri (BOS/BMS)

Proseslerin gerceklestirilmesinde insanin
gorevini otomatik olarak kontrol etme,
izleme gbrevini yapan sistemlerdir. Diger
tesisat sistemleri dahil olmak tzere, bir
yapida bulunan her tirld mekanik ve
elektrik ekipman ve sistemin en verimli ve
istenilen zaman dilimlerinde ¢alismasini
saglayan, ¢ikan anzlarda yedek cihaz
hemen devreye sokan, ariza durumlarinda
uyaran, isletmenin tim elektrikli
ekipmanlannin ¢alisma parametrelerini
takip ederek bakim zamanlarini bildiren,
lisacasi isletmenin beyni olan yazilim ve
donanim buttinudar.
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Elektrik Tesisati Taahhit
Faaliyetleri

Elektrik tesisati, elektrik enerjisi
kullanan her tirll cihaz ve sisteme
elektrik iletiminin glvenli bir sekilde
yapilmasidir. Bir yapida trafodan
baslayarak son tiketiciye kadar olan
panolari, kablolar, tavalan, motorlar,
kompanzasyonu, jeneratdrleri, elektrik
makinelerini, aydinlatmay, prizleri,
asansorleri, zayif akim sistemlerini,
alarm, uydu, givenlik ve TV
sistemlerini kapsamaktadir.

Erde Mihendislik elektrik tesisati
taahhit islerinde ¢cogunlugu

binalarda bulunmasi zorunlu gesitli
ana bilesenleri uygulamaktadir.

Erde Mihendislik'in faaliyetleri
elektrik tesisatinin tim bilesenlerini
kapsamakta olup, hem yeni insa
edilen yapilarda sifirdan kurulum,
hem de mevcut yapilardaki onarm ve
yenileme taahht islerini igermektedir.

Giic Dagitim Sistemleri

Algak gerilim gl¢ dagitim, priz tesisaty,

mekanik tesisat igin gl dagitimi -
motor beslemeleri alt basliklarindan
olusmaktadir.

Aydinlatma Sistemleri

Genel aydinlatma, ¢ikig/bilgi/yonlendirme

aydinlatmas, acil durum aydinlatmass,
dis aydinlatma (cevre aydinlatmasi),
0zel aydinlatma, aydinlatma kontroli -
karartma gibi sistemlerdir.
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Yedek Gii¢ Sistemleri

Dizel jenerator grubu, kesintisiz gig
kaynag (UPS), merkezi akimulator
grubu ile ilgili sistem uygulamalarn
kapsamaktadir.
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Reaktif Giic Kompanzasyonu

Reaktif glicl dengeleme ve akim ile
gerilim arasinda olusgan faz farkin
olabildigince azaltma islemidir. Eger
reaktif glic kompanzasyonu yapilmazsa,
sebekede kayiplar olusur. iletim hatlar

ve kablolar daha fazla alkim ¢eker ve bu
yuzden blyk gerilim disimleri meydana
gelir.

Koruma Sistemleri

Topraklama tesisi, yildinmdan koruma
sistemi, asin gerilimden koruma, agin
alkimdan koruma, artik akim korumasi
ve dolayli dokunmaya kargt koruma
sistemleri olarak uygulanmaktadir.

Ozel Sistemler

Kongre ile konferans sistemleri, similtane
tercime sistemi, ses ve gorintu sistemleri,
tibbi ¢agn sistemleri, elektronik sira ¢agn
sistemleri, bilgi (enformasyon) sistemleri,
aydinlatma otomasyonu, yapisal
kablolama, petrokimya ve rafineri elektrik
sistemleri gibi farkli sistem tirlerini
icermektedir.

Giivenlik Sistemleri

CCTV sistemi, hirsiz alarm sistemleri, gecis
kontrol sistemi, elektronik bekgi tur ve
kontrol sistemi, gaz algilama sistemi, su
basmasi algilama ve alarm sistemleridir.

iletisim Sistemleri

Telefon, bilgi iletisim ag1, TV sistemleri,
mUzik yayin - anons sistemi, cagn
sistemi, merkezi saat sistemi ve Intercom
sistemlerinden olugmaktadir.

Yangin Algilama ve Alarm Sistemleri

Herhangi bir yapinin yangina karsi
korunmasi amaciyla, 1s1 ve duman
sensorleri Uzerinden algilanan yangin
bilgisinin mekanik séndidrme sistemlerine
iletilmesi ve ayn zamanda ilgili mercilere
alarm verilmesini hedefleyen sistemlerdir.
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Sirket agirlikli olarak mekanik

taahhit islerinde projenin teslimini
iyilestiren kalite odakli bir sireg olan
TAD islemlerini uygulamaktadir. TAD
islemleri, isletmeye kurulan bitin
mekanik sistemlerin ve uygulamalarin,
tesis sahibinin gereksinimlerini
yerine getirecek sekilde planlandigini,
tasarlandigini, kuruldugunu,
denendigini, isletildigini ve bakiminin
yapildigini teyit eder ve belgelendirir.
isletmeye alinan bir sistemin
ayarlanmasini, dengeye getirilmesini
ve enerjinin en ekonomik sekilde
kullanilmasini saglar. TAD islemleri
uygulanan islerde isletmeye almadan
sonra isleyen garanti sirecinde gelen
anzali ve hatali is bildirimleri daha az
olmaktadir.

TAD islemleri, giincel kalibrasyon
sertifikalarina sahip cihazlar ile
deneyimi ve becerileri sertifika ile
belgelendirilmis kisiler tarafindan
yerine getirtilmektedir. Sirket
sektdrdeki cogu elektromekanik
firmasindan farkl olarak binyesinde
TAD islemleri yapan ekip
bulundurmaktadir. Bu sayede projenin
basindan sonuna kadar gereken kalite
sUreglerinin iyi yonetilmesini ve
belgelendirilmesini saglamaktadir.
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Faaliyet donglimuizdeki siregleri en etkin
sekilde yoneterek net ve yalin ig akiglan
tasarliyor, cevik bir organizasyon olarak
projelerimizi hizli yiritmek ve zamaninda
bitirmek Uzere hareket ediyoruz.

GUcld karar mekanizmamiz, donaniml
insan kaynagimiz ve teknolojik
olanaklanmizla yiksek ig hacmini
sorunsuz yonetebilme yetenegimizi
projelerimize ve performansimiza
yansitiyoruz.

Faaliyetlerimizi; Kalite Yonetim Sistemi,
Cevre Ydnetim Sistemi, ISG Yonetim
Sistemi ve Analiz ve Gelistirme olmak
Uzere dort bélimden olusan Entegre
Yonetim sdreclerimiz cercevesinde
yOnetiyoruz.

insaat sektériiniin zorunlu kildig tim
tesisat uygulama sureclerine uygun 6zel
ERP uygulamalarini iceren ve kendi IT
ekibimiz ile gelistirdigimiz ERP altyapimiz
ile tim is yap1s sireglerini merkezden
kontrol edebiliyoruz.

ol Gl il iR i

i A G GEUT
- %.ﬂ

Merkez ofis binamizin yaninda
bulunan 1.600 m*'lik merkez deposu
ve ayrica her bir santiyedeki santiye
depolarinin devamli olarak envanterini
tutmak suretiyle Urdn kalite ve irsaliye
kontrollerimizi gerceklestiriyoruz.
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GUC ODAKLARIMIZ

| VIiZYON

| BiLGI |

GUgld organizasyon ve ekibiyle birden fazla blyik 6lgekli projeyi
es zamanl yonetebilme kabiliyeti

Cok sayida tamamlanmis projesinin bulunmasi ile engin deneyim
ve mihendislik bilgi birikimi

Maliyet kontrolinde yetkinlik ve 6l¢ek ekonomisinden
yararlanma

Birlesim ve Erde'nin birbirini tamamlayan is kollar olmasinin
getirdigi butdncll hizmet avantaji ve sinerji

Birlesim ve Erde markalarinin yaygin pazar mevcudiyeti ile
sektorde yiksek bilinirligi, glivenilirligi ve itiban

Projeye 6zel ve yenilik¢i ¢6zUm Uretme yetkinligi
isverenler ile uzun dénemli iliskiler kurabilme kabiliyeti

Gok hizli is bitirebilme gticl (6rn. 45 glinde tamamlanan pandemi
hastanesi projesi)

Ayr bir TAD ekibinin ve ekipmaninin bulunmasi
Tecrubeli ve profesyonel yonetim ekibi ile kurumsal ig akislan
GUclt mali yapr

Yurt dig1 ve yurt ici sektorel yenilik ve gelismelerin takibi,
projelere hizli ve dogru sekilde yansitilmasi

Teknolojik yetkinlik ve glincel teknolojilerin uygulanmasi

Uygun fiyat, yiksek kalite ve verimlilik kriterleri temelinde
zamaninda hizmet

Onci kimligiyle “ilk” uygulamalan gerceklestirebilme

Blnyesine yeni kazandirdig1 Solar Enerji sirketi ile glines
enerjisine dayali elektrik Gretimi santrallan (GES) alaninda da
oncl bir oyuncu olma azmi

DENEYIM

| TEKNOLOJi i
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Temel stratejimiz; siirdiriilebilir, karli bir biiyime ve gelisme elde etmek, Grubun

degerini artirmaktir.

Bu amacla:

Deger zincirleri igerisindeki bazi faaliyetleri etkinlestirecek organizasyon degisikliklerine gidilmektedir.

Uzun yillardir sirketlerimizin basaryla sirdirdigt ayn1 anda, ¢ok sayida blyik ve farkli projeyi yiritme ve zamaninda bitirme
ozelligimizi, dijitallesmenin ileride getireceklerine hazir olarak sirdirebilmenin alt yapisi hazirlanmaktadir.

Sektorimizdeki degisimin hiz1 ve frekansi arttikca inorganik blyime yontemi ile endistriyel tesisat ve yenilenebilir enerji Uretim

konularina girme ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik yonelimlerimiz dogrultusunda aksiyon almak Gzere dort eksenli bir biyime stratejisi planlanmistir.

Birlesim Mihendislik, stratejik olarak
hedefledigi devlet ve dzel saglik
yatinmlanndaki etkinligini sirdirmektedir.
Sirket'in ginimize kadar bitirdigi yapi
referanslarnnin yaklagik yarsint hastaneler
olusturmaktadir. Elde ettigi teknik bilgi
birikimini srekli gelistirerek pazardaki
payini korumayi ve daha da blyitmeyi
hedeflemektedir.

Sirket'in hastanelerden sonra en ¢ok
tecribe sahibi oldugu uygulama alan,
yuksek yapilardir. NGfus artisi ve blylk
sehirlerdeki kisith arazi arz1 nedeniyle,
yUksek yapilara olan talebin artma
egiliminde olacag 6ngdrilmektedir.
Sirket'in bu konudaki tecriibesi ve nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payin artirmasi
beklenmektedir.

Son yillarda pandemi ve arkasindan
gelen Ukrayna - Rusya savasi nedeniyle
zor glinler geciren turizm sektérdnin
2023 yiliicerisindeki durumu yakindan
izlenecek, ¢itkmasi olast firsatlar
degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.
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Ozellikle pandemi sirasinda cok énem
kazanan lojistik sektord, hizla artan
talebe yetisebilmek icin akilli sistemlerle
donatilmig buylk depo yatinmlarin
artirmaktadir. Bunlardan ilk ikisinin
elektromekanik islerini basaryla
tamamlamakta olan Sirket, bundan
sonrakiler icin de sansin1 6Gnemli oranda
artirmistr.
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Endiistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

Birlesim Mihendislik, elektromekanik
tesisat uygulamalarninin yogun uygulandigi
baslica endistri kollar arasinda bulunan
ilag, elektronik ve savunma sanayi
kollarindaki projelerde yer alma hedefini
surdirmektedir.

Bununla birlikte, endUstriyel tesislerde
giderek artan enerji maliyetlerinin
zorlamasiyla ve buna paralel devlet
desteklerinin artmasiyla hayata ge¢cmeye
baslayan strdurilebilir yesil enerji
yatinmlanni dikkate alan Sirket; Gines
Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi
Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana,
santralin kurulumundan isletmesine kadar
musterilerine bitlinctl hizmet sunmakta
olan Solar Santral A.$. firmasini binyesine
katmigtir.

Yurt Dis1 Pazarlarda Biiyiime

Sirketin hedefledigi Glkelerin mevcut
elkonomik durumlarinin 2022 yilinda da
degismemesi nedeniyle, yurt disindaki
pazarlarda buylime hedefi ertelenmistir.
Ancak Rusya ve Azerbaycan'daki ticari
varligr devam etmektedir.

Dijitallesme Yoluyla Biiyiime

Dijitallesme insaat ve elektromekanik
sektdrlerinde de 6nemli bir yer
tutmaktadir. Insaat sektériinde bu
konudaki ilk ciddi gelisme; 3 boyutlu ¢izim
programlarinin hayata gecmesi ile birlikte
mimari, mekanik ve elektrik disiplinlerinin
tasarim asamasinda 3 boyutlu projeleri
Uretmesidir. Bu programlarn Ustin
yetenegi sayesinde, ¢izim yaninda
mUhendislik hesaplamalari, buna bagli
Olculendirmeler ve malzeme listelerinin
hatasiz ¢ikarnlmasi da saglanmaktadir.
Teknolojinin imkanlar, ingaat dinyasin
taahhit surecindeki karmagik iliskilerin
basitlestirilmesini saglayacak yeni bir
sireg yonetimi bulmaya yoneltmistir. Bu
¢alismalanin sonucunda son dort yildir
BIM (Building Information Modeling)
uygulamasina gecilmistir.

BIM, bir projenin fizibilite agamasindan
tasarima, yapimindan isletmesine,
balkimindan finansmanina ve hatta
binanin dmrinldn sonunda yikimina
kadar gececek slrecin en verimli, en
hizli, en ekonomik ve en dogru sekilde
yonetilmesini saglayacak yazilimlar
bitinuduar. Bu yazilim, son iki yildir
ozellikle gelismis ve gelismekte olan
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Ulkelerin, belli bir buyUkligin Gzerindeki
projelerinde uygulanmasi zorunlu hale
gelmistir. Ulkemizde de 6zellikle biyiik
kamu yatinmlarinda BIM uygulamasi
zorunlu olarak aranmaya baslamistir.

Birlesim Mihendislik, BIM sireclerinin
elektromekanik uygulamalari ilerleyen
zamanda prefabrik imalat agamasina
tagiyacaginin farkindadir ve simdiden
buna hazir olmak i¢in stratejisini
olusturmaktadir. BIM sirecleri ve bu
yaziimlar sayesinde, santiyede yapilan
bircok is ve Urlinin imalaty, yakin
gelecekte fabrika ortamlarinda hassas ve
minimum maliyette yapilacak, modiller
halinde santiyeye tasinarak kisa bir strede
montaji tamamlanacaktir.

Sirket, tesisat uygulama dinyasinda
cok 6nemli bir degisikligin adim1 olacak
bu yeni uygulamanin, Glkemizdeki
onculerinden olmay1 hedefleyerek
bldyume stratejisine dahil etmistir.
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YONETIMIN MESAJI

6 Subat 2022 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli iki depremle
Ulkemiz yUzyilin en blyik felaketini
yasadu. Etki alani ve kayiplan ¢ok

buyik olan deprem ulusg¢a hepimizi

yasa bogdu. Yice gdnilld milletimiz
afetzedelere yardim igin birlik oldu, biyik
bir dayanigma icine girdi. Biz de firma
olarak vatandaslarimizin ihtiyaglarin
karsilayarak yanlarinda olmaya calistik.

Bu kapsamda Ronesans Holding ile
birlikte imzaladigimiz AFAD protokold

ile 1.000 konteynerlik Gegici Sosyal
Konut projesine basladik. Bundan sonraki
sireclerde depremin yaralarini sarabilmek
icin gerekli calismalarda yer almaya
devam edecegiz.

Kaybettiklerimize Allah'tan rahmet, geride
kalanlara sabir, yaralilarimiza acil sifalar
diliyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

2021 yiinda, pandeminin ilk etkilerinin
atlatilmasinin ardindan yiksek talep,
yetersiz arz ve hammadde kitlig1 ile ortaya
¢ikan enflasyonist baski, 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi
enerji krizi sonucu asin yikselen emtia
ve enerji fiyatlan nedeniyle daha fazla
hissedilmeye baslandi. Enflasyonla
mucadelede arag olarak segilen, merkez
bankalaninin sikilastinc para politikalan
ve yiksek faiz artinm, bu kez tim diinya
ekonomilerinde blyimeyi baskilamaya
basladi.

Ulkemizde de aym sorunlar hissedilirken,
i¢ talep ve net dig talebin itici glcdyle
blyime egilimi azalarak da olsa devam
etti. Ancak, yiksek enflasyon ve kur
seviyeleri tim sektorlerle birlikte insaat-
taahhut sektorind de etkiledi.

Artan ingaat maliyetlerinin insaat ve
mUteahhitlik islerinin istahini azaltmasi,
dalgalanan hammadde fiyatlan nedeniyle
karlibk marjlarindaki kayda deger daralma,

Avrupa'da artan resesyon riski ve Rusya-
Ukrayna gerilimi kaynakl jeopolitik
risklerin ve belirsizligin artarak devam
etmesi, yatinm seviyesini asagiya ¢ekti.

Zor bir yilda giiclii performans

Boylesi zor bir faaliyet ortaminda,
Birlesim Mihendislik ve Erde Mihendislik
olarak, operasyonel ve finansal
sonuclarimizla yeni bir bagsariya imza
atarken, yiklenimimizdeki tim projeleri,
gereklerine ve zamanlarina uygun olarak
devam ettirdik ve hedeflenen tarihlerde
bitirdik.

2022 yilinda, Birlesim Mihendislik ve
Erde MUhendislik; Medipol Bahgelievler
Hastanesi, Medicana Atakdy Hastanesi ve
Acibadem Atasehir Hastanesi projelerinin
elektromekanik tesisat islerini birlikte
tamamladr. Ayrica Birlegsim Mihendislik,
Borsa istanbul Hizmet Binas1, Aydinli Hazir
Giyim Selimpasa Fabrikasi ve Aydinli
Hadimkoy Depo projelerinin mekanik
tesisat islerini; Erde Miihendislik ise is
GYO Ofis binasinin elektrik tesisat islerini
tamamlamis bulunuyor.

2022 yilinda biyik ve 6nemli projeler
Ustlenerek 2 milyar TL tutarinda kayda
deger yeni ig hacmi yarattik.

Bu projelerden en 6nemlisi, 43 milyon
Euro ile en blyUk tek kontrat degerine
sahip, sifirdan anahtar teslimi ilk projemiz
olan ve hizmete agildiginda Turkiye'nin 4.
buyik havaalani olacak Cukurova
Havaalani'nin elektromekanik tesisat isleri
oldu.

Ayrica, tamamlandiginda Tirkiye'nin en
blyuk dérdincisi olacak Gaziantep
Sehir Hastanesi, Trendyol Ankara lojistik
aktarma merkezi, AcarVerde karma projesi
ve Topkap1 29 projesinin elektromekanik
tesisat islerini; Amazon'un Tarkiye'deki

il lojistik Gssinin mekanik tesisat
islerini, Kalyon Fotovoltaik (PV) Gines
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Teknolojileri Fabrikasi (Kalyon PV)'nin

3. faz mekanik islerini, istanbul Finans
Merkezi’'nde Ziraat Bankasi Genel
Madurligid’'nin mekanik tesisat ve
ValkifBank Genel Mudurligi'nin elektrik
tesisat islerini Ustlendik.

Biyiime yolunda saglam bir adim

2022 yili finansal sonuglarimiz ve
karliigimizla basanli bir yil olurken,
ileriye donik kazanimlar getirecek
organizasyonel genislememiz nedeniyle
Sirket tarihimizde yeni bir kilometre tas
oldu.

iklim krizi, enerji krizi, Avrupa Birligi “Yesil
Mutabakat” kapsamindaki regilasyonlar
yenilenebilir enerji Uretimine yonelik
talebi artinrken, Tarkiye'de de Glnes
Enerjisine Dayali Elektrik Santralleri
(GES)'ne devlet desteginde artis izlenmesi,
endUstriyel islerde yeni sirket alimina
istahli olan Birlegim MUhendislik'i
elektrik ve mekanik taahhit sektdrindeki
derin bilgi ve tecribe birikimini GES
sektorlne aktaracag bir sirket satin
almaya yonlendirdi. Halka arz gelirinin

bir kismi kullanilarak Gineg Enerjisine
Dayali Elektrik Uretimi Santrallerine (GES)
yonelik proje gelistirme agsamasindan
finansmana, santralin kurulumundan
isletmesine kadar 2020 yilindan beri
faaliyet gosteren, kadrosu ticari ve teknik
birikimi ylksek profesyonellerden olusan
Solar Santral Enerji A.S.'nin %70 hissesi
satin alinarak, 2022 yilsonu itibaryla baglh
ortakliklarnmiz arasina katildu.

Solar Santral Enerji A.S. ekibi, aktif

olarak ¢alismaya bagladiklar son 6 ayda
55.000.000 TL gibi rekor sayilabilecek bir
ciroya ulasti ve 2.004 kWp DB Tarimsal
Enerji, 1.400 kWp Amros Makine ve

148 kWp Sarda Ofset projeleri olmak
Uzere 3 proje teslim etti.



Halka arz Sirketimiz icin 6nemli bir esik
oldu.

2022 yilinda, kayda deger bir basaryla
hedeflerimizi agarak 1,5 milyar TL'ye
ulasan bir ciro elde ettik.

Halka arzdan elde edilen net nakit
pozisyonumuz ve yiksek hasilat gelirimiz
zor bir ddnemden gli¢lenerek ¢ikmamizi
sagladi. Ayrica, kayith sermayemizin,
bedelsiz artinmla 224 milyon TL'ye
yukseltildigi 2022 yilinda, 6zkaynak
seviyemiz de iyilesmeyi strdirdd.

Derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
tarafindan Sirketimizin uzun vadeli
ulusal kurum kredi rating notu A+ (tr) ve
goriniimu Stabil olarak degerlendirildi.

2021 yilinda gergeklestirdigimiz halka arz,

daha glclt bir mali yaptya kavusmamiz,
ayn1 zamanda kurumsal yapilanma ve
Kurumsal Yonetim Uyumu konusunda da
onemli adimlar atmamiz icin 6nemli bir
esik teskil etti.

2022 yilinda, temettd politikamizi
olusturduk ve temettl dagitimi yaptik.
Hedefimiz dizenli temettl dagitimiyla
yarattigimiz degeri paydaglarimizla
paylagmak.

Kurumsal yapilanmamiz agisindan diger
onemli bir gelisme i¢ denetim boliminin
kurulmas1 oldu. Bununla ilgili 6 aylik

bir egitim programi dizenlendi. Bilgi
teknolojileri tarafinda ise ERP'de ilave
yazilimlar eklendi ve yeni baslayan
santiyelerin sonuclan alinmaya basglandi.

Gelecek umudumuzu koruyoruz.

2023 yilinda makroekonomik ortaminin
benzer kosullan sunacag 6ngdrisiyle
aksiyon plammizi olusturuyoruz. Piyasa
bilgimiz, vizyonumuz, dogru bilango ve
proaktif risk yonetim yaklagimlarimizin
destegiyle 6nimizdeki dénemde de
Sirketimiz ve paydaslanmiz i¢in deger
yaratmayi sirdirecegiz.

Hastaneler basta olmak tzere 6zellikli
yapilardaki Ustinligimizle bu alandaki
varligimzi gliclendirecegiz.

Son yillarda pandemi ve arkasindan
gelen Ukrayna - Rusya savasi nedeniyle
zor glinler gegiren turizm sektoriindn
2023 yiliicerisindeki durumu yakindan
izleyecek, cikmasi olas firsatlan
degerlendirmeye ¢alisacagiz.

Ozellikle pandemi sirasinda ¢ok énem
kazanan lojistik sektériinde, hizla

artan talebe yetisebilmek igin akill
sistemlerle donatilmig biyik depo
yatinmlan artmaktadir. Bunlardan ilk
ikisinin elektromekanik islerini basariyla
tamamlamakta olan Sirketimiz, bu

alanda kazandig1 deneyimiyle rekabet
avantajina sahip olup, yeni projeler almayi
hedeflemektedir.

Sirketimizin hedef pazarlarinda mevcut
ekonomik konjonktirin 2022 yiinda
jeopolitik riskler nedeniyle iyilesmemesi
nedeniyle, yurt digindaki pazarlardaki
blyime hedefimizi erteledik. Ancak Rusya
ve Azerbaycan’'daki ticari varligimiz devam
etmektedir.
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Sektoérin yond buyik arazi GES
projeleridir ve Birlesim MUhendislik'in
Solar Santral Enerji A.S.'"deki hissedarlig
s6z konusu blyuk GES projelerinin
alinmas1 ve tamamlanmasinda son derece
onem tegkil etmektedir.

Yesil dondsim ve dijitallesme
surdarllebilirligin temel gelisim
eksenleridir. Birlesim Mihendislik
olarak, glicli mihendislik bilgimiz

ve gincel teknolojimizle dzellikli
yapilann elektromekanik islerinde, GES
projelerinin gelistirme ve kurulumunda
yer alarak basan ¢itamizi yikseltecegiz.
insam 6nceleyen yaklagimimizla
calisanlarimizdan toplumdaki tim
paydaslarimiza, her zaman daha iyi
sartlarda, yasanabilir bir hayat ve
surdurdlebilir gelecek hazirlamak igin
coskuyla ve dzveriyle calismaya devam
edecegiz.

Buglini ve gelecegi paylastigimiz
calisanlarimiza, tedarikgilerimize, is

ortaklarimiza ve bizlere daima glivenen
isverenlere tesekkirlerimizi sunanz.

Saygilarimizla,

Mesut Altan

Yonetim Kurulu Bagkant

idris Calar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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YONETIM KURULU

Mesut Altan
Yonetim Kurulu Bagkani

Mesut Altan, 1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi B6limi’nden mezun
olmustur. Kariyerinin 1995-2002 yillan arasinda
Cantes Klima sirketinde Proje Koordinatorldgu
gorevini Ustlenmistir. 2002 yilinda bu firmadan
aynlip mekanik sistem ¢ozimleri Greten Birlegim
Mihendislik A.S. firmasinin kurucu ortag olmustur.

2006 yilinda Birlegim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim Insaat A.S.; 2011 yilinda Birlegim
Makina A.S.'yi grup sirketleri arasina katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakliga imza atarak
elektrik taahhit sektdriinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim MUhendislik ile birlikte sektdrin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhut ¢6zimleri Greten bir mihendislik firmas
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni acarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak is makinalar sektdrinde yatinmlarini
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. catisi altina, sirastyla tima lisansl
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar misterilerine
bitincil hizmet sunan Solar Santral A.$. firmasinin
%70 hissesini satin alarak Birlesim Mihendislik
bagli ortakligina kazandirmigtir.

Mesut Altan, Birlegsim Grup binyesindeki Birlesim
Mihendislik A.S., Erde Mihendislik A.S., Solar
Santral A.., Birlesim Yesil Enerji A.S., Birlesim
Makina AS., Birlesim insaat A.S. sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili gorevini
strdirmektedir.

idris Calar
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

idris Galar, 1992 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makina Mhendisligi B&Lima'nden
mezun olmustur. 1995-2002 yillar arasinda
Cantes Klima girketinde Proje Koordinatorligi
gdrevini Ustlenen Idris Cakir 2002 yilinda bu
firmadan aynlip mekanik sistem ¢ézimleri Greten
Birlesim Muhendislik A.S. firmasinin kurucu ortag
olmustur.

2006 yilinda Birlesim Grup sirketlerini kurma
hedefiyle Birlesim Insaat A.S. ve 2011 yilinda
Birlesim Makina A.5."yi grup sirketleri arasina
katmistir.

2014 yilinda stratejik bir ortakhiga imza atarak
elektrik taahhit sektérinde 6ncl firmalardan biri
olan Erde Mihendislik'in %100 hissesini satin
alarak Birlesim MUhendislik ile birlikte sektorin
ilkleri arasinda yer alacak olan, elektromekanik
taahhit ¢6zUmleri Ureten bir mihendislik firmasi
haline getirmistir. 2016 yilinda Atasehir Park-
Inn By Radisson Oteli'ni acarak otelcilik; 2018
yilinda Toro Makina A.S."yi grup sirketleri arasina
katarak is makinalar sektdérinde yatinmlarin
gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda hizmet veren Birlesim
Yesil Enerji A.S. catist alting; sirastyla tima lisansl
olan Edikli GES, Uluder GES ve Gilbahar GES
santrallerini satin alarak grup sirketlerine dahil
etmistir.

2022 yili sonunda da Gines Enerjisine Dayali
Elektrik Uretimi Santrallerine (GES) yénelik proje
gelistirme asamasindan finansmana, santralin
kurulumundan isletmesine kadar musterilerine
bitincil hizmet sunan Solar Santral A.S. firmasinin
%70 hissesini satin alarak Birlesim Mihendislik
bagli ortakligina kazandirmistir.

Makina A.S., Birlegim Insaat A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili gérevini
strdirmektedir.
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ibrahim Biner
Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Biner, 1982 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makine Fakiltesi'nden mezun
olmustur. 1982-1986 yillan arasinda Genel
Mihendislik sirketinde Mekanik Tesisat Tasarim
Mihendisi olarak ¢alistiktan sonra 1986 yilinda
Alarko San. Tic. A.$. sirketine katilmistir. Sirasiyla
sirketin Istanbul ve Ankara ofislerinde gérev almus,
1996 yilinda Alarko San. Tic. A.S. Moskova ofisini
kurmustur. Alarko'nun Carrier firmasi ile ortak
olmasinin ardindan 2010 yilina kadar Genel Madur
Yardimaisi olarak gérev almistir.

2011 yilinda Rénesans insaat Libya santiyelerinin
Elektromekanik (MEP) Koordinatori olarak
calismistir. 2011-2021 yillan arasinda Birlesim
Mihendislik A.$. firmasinda Genel Mudurlik
gdrevini yiriten ibrahim Biner, 2021 yilindan
itibaryla aym firmada Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Sirket'in 01.06.2021 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler asagida

verilmektedir.

Adi/Soyadi

Gorevi

Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi

Il Mesut Altan Yonetim Kurulu Bagkant 01.06.2021 01.06.2024
p3 idris Calar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 01.06.2021 01.06.2024
EJ ibrahim Biner Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024
8 Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024
CIl Gultekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.06.2021 01.06.2024

Alev Dumanli B
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Alev Dumanli, 1987 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat B&limi'nden
mezun olmustur. 1988-1992 yillan arasinda
KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim
konusunda ¢alisan Alev Dumanli, 1992-

2017 yillan arasinda Borsa Istanbul Kotasyon
Bolimu'nde Sorumlu Yénetici olarak gorev almistir.
Kotasyon Bolimi’'nde sirketlerin halka arz sonrasi
Borsa'da islem gérmesi igin yapilan basvurularin
degerlendirilmesi, Borsa'ya kote olan sirketlerin
Borsa istanbul'un kotasyona iliskin mevzuati
karsisindaki durumlarinin degerlendirilmesi,
kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma

ve kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik
calismalardan sorumlu olarak calismistir.

Halen Birlesim MUhendislik Isitma Sogutma
Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S., Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Siinger
Sanayi ve Ticaret A.S., Lider Faktoring A.S. ve
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S."de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

YONETIM KURULU
UYELERINE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Giiltekin Portioglu )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01.01.2022 - 31.12.2022 ddnemi
itibaryla Yénetim Kurulu Uyelerine
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam brit tutarn 4.987.505 TLdir.

Gltekin Portioglu, Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiltesi Makina Mihendisligi
Bolumi'nden mezun olmustur. 1969-1970 yillan
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalan A.S."de
Genel Formen Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Giltekin Portioglu, 1970 yilindan 1991
yilina kadar Ipras (istanbul Petrol Rafinerisi) ve
Tupras (Turkiye Petrol Rafinerisi) binyesinde

sirast ile Bakim MUdarlugu, Proje ve Kontrol
Midiirligi ve Proje Yatinmlar ve ikmal Daire
Baskanlig1 gorevlerini ydrdtmistir. 1991-1997
yillan arasinda Tokar A.S.'nin petrokimya ve rafineri
projelerinde Proje Midir( pozisyonu ile proje
yonetimi tarafina gegis yapmistir. 1997-2006
yillan arasinda iclerinde antma tesisleri, dogal gaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldig
bircok blyuk 6lcekli projenin insaat asamasinda
proje mudirligini gerceklestirmistir. Son olarak
2006 yilinda Birlesim Mihendislik A.S. binyesinde
Planlama Koordinasyon Midirid pozisyonunu
Ustlenerek 2014 yilinda emekliye ayrnlmis ancak
ayni firmada 2021 yili itibanyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaya baslamistir.
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BiRLESIM MUHENDISLIK

{

Sinan Sahin Aydin Borekgi Polat Demircan
Genel Midir Teklif ve Ig Gelistirme Midurd Teknik Ofis Midr(

Ebru Didar Baykan !<urtuLU§.(;etir.1.l<a.ya“ Esra Elmas Dalkilig
Mali isler Midiri I¢ Denetim Mdurd Satin Alma Midri
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SANTRAL ENERJi

Murat Senyirek
Genel Midur
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ORGANIZASYON SEMAS|

YONETIM KURULU

BIiLGI TEKNOLOJILERI VERGi, RAPORLAMA VE BUTCE iC DENETIM
YAZILIM BUTGE MALIYET
DONANIM FINANSAL RAPORLAMA IMALAT
HAKEDIS

~ GENELMUDUR
BIRLESIM MUHENDISLIK
ERDE MUHENDISLIK

S S T
(ERDE) (BIRLESIM)
MUHASEBE MUHASEBE SAHA SAHA TEKNIK MALZEMELER
FINANS FINANS DIZAYN DIZAYN v
BORDRO & OZLUK ISLERI BORDRO & OZLUK ISLERI ~ TEST & DEVREYEALMA  TEST & DEVREYE ALMA DEPO & LOJISTIK
HAKEDIS HAKEDIS
TEKNIK OFIS TEKNIK OFIS
PLANLAMA PLANLAMA
SAGLIK & EMNIYET & SAGLIK & EMNIYET &
CEVRE CEVRE

DEPO & LOJISTIK DEPO & LOJISTIK
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INSAN KAYNAKLARI VE iDARI ISLER YATIRIMCI iLISKILERI KURUMSAL ILETiSIM
INSAN KAYNAKLARI

iDARI ISLER

GENEL MUDUR'
SANTRAL ENERJi

~ TEKLIF &

iS GELISTIRME
MALI VE

_ _ IDARI ISLER GMY
HAKEDIS TEKLIF
; - MUHASEBE SAHA
PROJE IS GELISTIRME
FINANS DIZAYN
SATIN ALMA

LOJISTIK
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Finansal Gostergeler

(TL) 2020 2021 2022
Aktif Toplamn 523.829.894 889.811.874 1.987.464.149
Ozkaynaklar 149.693.253 342.414.967 551.551.090
Hasilat 578.056.989 620.288.863 1.362.282.837
Esas Faaliyet Kan 72.477.574 30.941.482 151.222.211
FAVOK 83.093.310 44.717.999 127.239.692
Net Donem Kan 59.991.630 31.706.586 175.448.125

Temel Rasyolar

Karltilik Oranlan (%) 2020 2021 2022
Brit Kar Marji 16,38 12,23 12,65
Net Kar Marji 10,38 511 12,88
Ozkaynak Karliigr 40,08 9,26 31,81
Aktif Karlibigr 11,45 3,56 8,83
Kaldirag Oranlan 2020 2021 2022
Lc;p;lr?arﬂgglwmlmmder / Toplam 071 062 072
Toplam YUkumlilukler /Ozkaynaklar 2,5 1.6 2,60
Likidite Oranlan 2020 2021 2022
Cari Oran 1,39 1,55 1,35

Nakit Oran 0,13 0,35 0,30
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Aktif Toplami (milyon TL)

%0123,4
2022 yiinda toplam aktifler %123,4
artis ile 1.987,5 milyon TL'ye
yukselmistir.

2021 2022

Hasilat (milyon TL)

2021 2022

13 62,3 MILYON TL
Sirket'in hasilat1 %120'lik bir artigla
1.362,3 milyon TL seviyesine

cikmstir.

Ozkaynaklar (milyon TL)

2021 2022

%61,1

%61,1 oraninda glicli bir blyime

ulagmistir.

Net D6nem Kari (milyon TL)

175,5 MILYON TL

Net donem kan %453 artigla
175,5 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2021 2022

sergileyen 6zkaynaklar 551,6 milyon TL'ye
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2022 FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2022 y1li Birlesim Mihendislik icin siirdiriilebilir biiyime acisindan énemli
adimlarnin atildig1, kaydadeger basarilarin elde edildigi bir faaliyeti d6nemi
olmustur.

2022 yili, genel olarak Birlegim
Mihendislik ve Erde Mihendislik'in
yiklenimindeki tim projelerin,
gereklerine ve zamanlarina uygun
olarak ilerledigi ve cogunun beklenen
strelerde tamamlanarak basanli
operasyonel ve finansal sonuclar elde
edildigi parlak bir yil olmustur.

Dinyada ve Ulkemizde yenilenebilir
enerji kaynaklarnna ulagim igin hizla
artan yatinmlar Birlegsim Mihendislik
tarafindan da ilgiyle takip edilmis,
halka arz gelirinin bir kismi kullanmilarak
Gunes Enerjisine Dayali Elektrik Uretimi
Santrallerine (GES) yonelik proje
gelistirme asamasindan finansmana,
santralin kurulumundan isletmesine
kadar 2017 yiindan beri faaliyet
gosteren Solar Santral sirketinin %70
hissesi satin alinarak, 2022 yilsonu
itibaryla bagh ortakliklarimiz arasina
katilmistir.

2018 y1linda Alibaba tarafindan
hisselerinin cogunlugu satin alinan
Trendyol, Ulkemizdeki faaliyetlerini
artirmak Gzere Ankara’da 85.000 m?
kapali alana sahip modern bir lojistik
aktarma merkezi yatinmina karar
vermis ve bu yatinmin elektromekanik

tesisat islerine, ASC Mimarlik
Dekorasyon Reklam insaat San. ve

Tic. Ltd. Sti. ile 4 Ocak 2022 tarihinde
imzalanan sozlegsme ile baglanmistir.
GUnluk 50 milyon paket kargo
kapasiteli Trendyol Aktarim Merkezi bir
vardiyada toplam 1.200 personeli ile
hizmet verebilecek sekilde tasarlanmig
olup kisa slre sonra hizmet vermeye
baglayacaktir.

Hizmete agildiginda Turkiye'nin 4.
buyik havaalani olacak Cukurova
Havaalani’'nin elektromekanik tesisat
islerine, Kozuva $Sirketler Grubu
binyesinde bulunan Favori Cukurova
Hava Limam isletmeciligi A.S. ile

3 Nisan 2022 tarihinde imzalanan
sozlesme ile baslanmistir. Toplam
110 bin m? kapali alana sahip olacak
yap1 yilda 12 milyon yolcuya hizmet
verecek ve Turkiye'de kargoda ikinci
biyik hub olacaktir. Bir adet 60
metre genisliginde, 3 bin 500 metre
uzunlugunda ana pisti; bir adet 45
metre genisliginde, 3 bin 500 metre
uzunlugunda yedek pisti; taksi yollan
ile 6zel, kargo ve yolcu olmak Uzere
yaklasik 50 ucaga hizmet verebilecek
apronlara sahip projenin 2023 yilinda
hizmete alinmasi beklenmektedir.
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istanbul'un tarihi semti Topkapr'da
modern mimarisi, yiksek ingaat
kalitesi, insan odakli tasarimi, genis
yesil alanlan, sosyal ve kiltirel
zenginlikleriyle cok genis bir alanda,
yikselk kaliteli yepyeni bir yasam
sunacak olan Topkap1 29 Projesinin
elektromekanik tesisat islerine,
Perspektif Yap1 insaat Sanayi ve Tic.
AS.ile 12 Mayis 2022 tarihinde
imzalanan sozlesme ile baglanmistir.
Akzirve Gayrimenkul & Yatirnm Grubu
tarafindan hayata gecirilecek olan
proje kapsaminda modern konutlarin
yani sira ofis, otel, rezidans, AVM,
saglikli yasam merkezi, klinik & medikal
rezidans, akademik apart ve wellness
club da yer alacaktir.

"Dinyanin en etkili ekonomik

ve kulttrel gi¢lerinden biri” ve
"Dinyanin en degerli markalarindan
biri” olarak anilmakta olan ve 2018
yiindan beri Glkemizde de faaliyette
bulunan ABD merkezli Amazon
firmasinin Tdrkiye'deki ilk lojistik
Usstindn mekanik tesisat islerine, REC
Uluslararasi ingaat Yatinm Sanayi ve
Ticaret A.S. ile 20 May1s 2022 tarihinde
imzalanan sozlesme ile baslanmistir.
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B} LGS,

Doganin yesilinden Verde ismini alan
Acarlar Sirketler Toplulugu'nun en yeni
projesi AcarVerde'nin elektromekanik
tesisat islerine, Dost insaat Taahhiit
Sanayi Ticaret A.S. ile 15 Haziran
2022 tarihinde imzalanan sozlesme
ile baslanmstir. Istanbul'un yesili ve
oksijeni en bol olan ilgesi Beykoz'da
yapilmakta olan AcarVerde; U¢ kulede
739 yasam birimi, 10.000 m? peyzajli
"Verde Meydan"” alanina agilan,

7.000 m*lik alan icinde 23 adet
ticari birimden olugan karma yasam
projesidir.

Gaziantep'te ginde 18 bin kisiye
hizmet verecek 1.875 yatak kapasiteli
sehir hastanesinin elektromekanik
tesisat islerine, REC Uluslararasi
insaat Yatinm Sanayi ve Ticaret
AS.ile 26 Eylul 2022 tarihinde
imzalanan sézlesme ile baslanmistir.
Tamamlandiginda Tirkiye'nin en
buyuk dérdincisi olacak Gaziantep

e ——

Sehir Hastanesi, 638.089 m*lik alana
kurulacak ve 1.875 yatak kapasitesine
sahip olacaktr.

Ar-Ge dahil glines paneli dretiminin
tdm agamalarin tek ¢atr altinda
toplayan ilk ve tek fabrika olma
dzelligine sahip ve Kalyon Holding'in,
glneg enerjisi alamndaki ilk yatirim
olan Kalyon Fotovoltaik (PV) Gines

Teknolojileri Fabrikasi (Kalyon PV) nin 3.

faz mekanik islerine, 9 Kasim 2022 de
imzalanan sozlesme ile baglanmistir.

Aydinli insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Silivri'deki Aydinli Hazir Giyim
Selimpasa Fabrika projesi ile Aydinli
Hadimkoy Depo projesinin mekanik
tesisat isleri bagarnyla tamamlanarak
gecici kabull yapilmistir.

Ulkemizin 6nde gelen saglik
gruplarindan Acibadem Saglik
Hizmetleri'ne ait Actbadem
Atagehir Hastane ve Ofis Projesinin
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elektromekanik tesisat isleri basariyla
tamamlanarak gecici kabull yapilmistir.

Kuzu Toplu Konut insaat A.S.'nin,
Medicana Saglik Grubu tarafindan
isletilecek olan 300 odali Atakdy
Medicana Hastanesinin elektromekanik
tesisat isleri baganyla tamamlanarak
gecici kabull yapilmistir.

Cevahir Yap1 San. Turizm Ticaret A.S.
tarafindan yapimi gerceklestirilen
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IUFM) biinyesindeki Borsa Istanbul
Hizmet Binast mekanik tesisat isleri
baganyla tamamlanarak gecici kabull
yapilmisgtir.

Rénesans Egitim Vakfi tarafindan 9.
Kalic1 Eser olarak insa edilen Ankara
Erman Ilicak Fen Lisesinin mekanik
tesisat isleri bagaryla tamamlanarak
gecici kabull yapilmistir.
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2022 FAALIYET SONUCLARININ
DEGERLENDIRILMESi

Tirkiye'de 8.029 MW
olan mevcut GES
kurulu giiciiniin 2035
yilinda %500 artis ile
52.900 MW'a ¢ikmas
beklenmektedir.

Giines Enerjisi Sektorii ve Santral Enerji
Satin Almasi Hakkinda

Pandemi sonrasi donemde enerji
maliyetlerinin tekrar yikselise gecmesi
ve Subat 2022'den itibaren baslayan
Rusya-Ukrayna savasi ile tarihsel olarak
rekor seviyelere ulasan enerji fiyatlan
isletmelerin karlibklann olumsuz
yonde etkilemis, enerji giderlerini
azaltmak sirketlerin en dnemli giindem
maddelerinden biri haline gelmistir.

Maliyet baskisina ek olarak 2026'da
yurdrlige girmesi beklenen Avrupa Birligi
"Yesil Mutabakat” kapsaminda AB'ye
ihracat yapacalk her firmanin karbon ayak

izine gore sinirda vergilendirilecek olmasi,

yenilenebilir enerji Gretimine yonelik
talebi artirmistir.

12 Mayis 2019'da yayinlanan Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi'nde aylik
mahsuplasma ve kurumlar vergisi
indirimi basta olmak Gzere agiklanan
destek mekanizmalar sayesinde Giines
Enerjisine Dayali Elektrik Santralleri (GES)
enerji maliyetlerini disirmede 6nemli
bir secenek olmus, 6z tiiketime yonelik
¢ati ve arazi Uzerine GES kurmanin énl
agilmistir.

DB Tarimsal Enerji: 2.004 kWp

Amros Makine: 1.400 kWp
Sarda Ofset: 148 kWp

e

Ozellikle Lisanssiz

Elektrik Uretim Yénetmeligi'ndeki son
gincellemeler ile birlikte Tdrkiye'nin
herhangi bir yerinde arazi zerine
kurulacak GES'te Uretilen elektrik
sebekeye verilerek yine Turkiye'nin
herhangi bir yerindeki tiketim tesisinde
kullanilabilir hale gelmistir. Bu gelisme
ile birlikte 6nimuzdeki yillarda ¢ok
fazla sayida buylk 6lcekli projelerin
hayata gecirilmesi icin givenilir, finansal
olarak giiclt ve tecribeli GES taahhit
sirketlerine ihtiyag olacaktir.

Piyasadaki bu ihtiyaci karsilamak adina
Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhit
sektérindeki derin bilgi ve tecribe
birikimini GES sektoriine aktaracagi

bir sirket satin almaya karar vermistir.
Yapilan bircok gérisme sonunda GES
sektorinde ticari ve teknik birikimi yiksek
profesyonellerden olusan Solar Santral
Enerji A.S.'nin %70 hissesinin satin
alinmasi uygun gorilmustar.

Daha 6nce ¢alistiklan sirketlerde

350 MW'in Uizerinde projede gorev almig
olan Solar Santral Enerji A.S. ekibi, aktif
olarak calismaya basladiklar son 6 ayda
55.000.000 TL gibi rekor sayilabilecek
bir ciroya ulagmis ve 2.004 kWp DB

Tanmsal Enerji, 1.400 kWp Amros Makine
ve 148 kWp Sarda Ofset projeleri olmak
Uzere 3 proje teslim etmistir.

Sektoriin yénl blyik arazi GES
projeleridir ve Birlesim MUhendislik'in
Solar Santral Enerji A.S."deki hissedarlig
s6z konusu blyik GES projelerinin
alinmasi ve tamamlanmasinda son derece
onem teskil etmektedir.

Agustos 2022 rakamlarina gore Turkiye'de
mevcut kurulu gtici 100.334 MW iken
GES kurulu giict 8.029 MW'tir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'min "Turkiye
Ulusal Enerji Plam”na gore 2035 yilinda
kurulu glicin 189.700 MW'a, glineg
enerjisi kurulu glctndn ise %500 artis ile
52.900 MW’a ¢ikmasi beklenmektedir.

Ozellikle 2030'dan itibaren kullaniminin
artmasi beklenen elektrikli araglarla
beraber elektrik ihtiyacinin artmasr,

bu ihtiyacin da yenilenebilir enerjiden
kargilanmasinin zaruri olmasindan dolayi
Bakanlik'in koymus oldugu hedefin cok
daha erken bir tarihte gerceklesmesi
beklenmektedir.
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SEKTOREL GORUNUM

2022 yilinda daralmanin hizlandig1 ingaat faaliyetlerinde yakin zamanda biiyiimeye

doniis olas1 goziikmemektedir.

insaat Sektorii

Tdrkiye ekonomisinin bittininde 200'Un
Uzerinde alt sektérde yarattigi talep ve
sahip oldugu istihdam giclyle Glkenin
mevcut Uretim yapisi icinde blyik 6nem
tagyan ingaat sektord, 2022 yilinin itk g
ceyrek déneminde yillik bazda sirasiyla
%7.7,%9,9 ve %14,1 oranlarinda
kicUlmustar. Sektdr, 2022 yil Gglncd
ceyregi itibanyla GSYH'den %4,8 pay
almistir. Oysa bu oran 2016 yilinda %9'a
kadar ¢ikmisti. Esasen daralma sireci,
ddviz kurunda 6ngorilemez yikseligin
yasandigl 2018-2019 déneminde
baslayan insaat sektoriinde, Covid-19
salginiyla birlikte sorunlar artmistir.
Sektérde s6z konusu dénemde alinan
tedbirlerle ve ardindan ekonomide siki
para politikasina gecisle ivme kaybi
yasanirken, agilamanin artmasi ve salgin
dnlemlerinin gevsemesiyle birlikte 2021
yiimin ilk yansinda oldukga sinirl biyime
gdzlenmistir. izleyen dénemde kiiresel
ve ulusal ekonomideki gelismelerle
yeniden kiculen sektor, yil genelinde
%0,6 daralmistir. 2022 yilinda daralmanin
hizlandig1 ingaat faaliyetlerinde yakin
zamanda blyUmeye donls olasi
gbzikmemektedir.

Salginin etkileri ve déviz kurundaki
gelismelerle birlikte 2021 yilinda temel
girdi maliyetlerinde %150 dlzeyine varan

fiyat artislarinin yasandigr gérdlmustdr.
Ardindan ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna
savasinin hammadde fiyatlan Gzerinde
kiresel capta yarattigi etkiyle de Ocak
2021-Kasim 2022 déneminde bu oranin
%170 agtig1 izlenmistir.

TUIK Giiven Endeksleri'ne gére sektérde
diger ana sektorlerden farkli olarak
mevcut ve gelecek doneme iligkin
iyimserligin dusik seyrettigi endeksin egik
deger (100) altinda kalmaya devam ettigi
izlenmektedir. Bununla birlikte insaat
Sektord Guven Endeksi, Aralik 2022°de
aylik bazda %1,2 artarak 92,6 olmustur.

Ozetle mevcut gériiniim, yapist geregi
dinya genelinde dlkelerin genel
ekonomik aktivitesinde dinamo gorevi
gbren ingaat sektorinin Glkemizde son
derece zor bir slrecten gectigini ortaya
koymaktadir. Uzun bir gerileme seyri
kaydeden ingaat faaliyetlerinin geneli i¢in
kalic1 bicimde bidyimeye donis yakin
zamanda mUimkin gézikmemektedir.
Onceki yillarda yurt icinde yasanan
sorunlar, buytk mteahhitlik firmalan
tarafindan uluslararasi projelerle

telafi edilmeye ¢alisilmis olsa da son
dénemde hem savag ve ekonomik

kriz icindeki dinyanin durumu hem

de bélgedeki geleneksel pazarlarda
yasanan givenlik sorunlan bunu pek
mUmkdn kilmamaktadir. Yine de sektorin
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Rusya-Ukrayna savasi sonrasi yeniden
yapilandirma icin sansli olacagy, ayrica
onumuzdeki donemde Tdrk muteahhitlik
firmalarimin Suudi Arabistan ve BAE

basta olmak Gzere Korfez Glkelerindeki
projelerden 6nemli 6l¢lde pay alacag ve
islam Kallanma Bankasi fonlarindan daha
etkin yararlanmasi i¢in yeni firsatlarin
olusacag beklenmektedir. Sahra-alti Afrika
bdlgesi basta olmak Gzere Uzak Dogu ve
Latin Amerika Ulkelerinin de potansiyel
pazarlar olarak sektor tarafindan takip
edildigi gorilmektedir.

Tdrkiye'de ve dinyada ingaat
projelerindeki karliiklarin azalmasi

da dijitallesmeyi bir zorunluluk haline
getirmektedir. Tirk ingaat sektdrinde
Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) artik
kullanilmakta, ancak zenginlestirilmis
gerceklik, blokzincir ve akilli s6zlesme
gibi uygulamalar hendz bilinmemektedir.
Oysa, Ulkemizde ingaat sektdrine
yonelik dijital uygulamalar gelistirmekte
olan cesitli "start-up” girisimleri
bulunmakta olup bunlarin bir¢ogu ticari
faaliyetlerine de baslamisg bulunmaktadir.
Verimliligi artirmanin en ¢abuk ve etkili
yolu, bu girisimlerin desteklenerek
glclenmesini saglamak ve sektdrde bir
an once uygulanmasi igin gereken ¢abayi
gbstermektir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Sirketler'in Tamamlanmis Projeleri

Birlesim Mihendislik ve Erde Mihendislik, faaliyet gdsterdikleri elektromekanik taahhit
sektorinde, hastane, otel, AVM, konut, ofis, karma projeler, is ve yasam merkezleri ile
endustriyel tesislerin mekanik ve elektrik tesisatlarinin olusturulmasi icin projeden
kurulus agamasina tim donglde yer almaktadir.

Her iki sirket, glicld mihendislik bilgisi ve teknolojinin gerektigi hastane ve yiksek
yapilar basta olmak tzere 6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime
sahiptir.
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Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik giiclii mihendislik bilgisi ve teknolojinin
gerektigi 6zellikli yapilarin elektromekanik islerinde engin deneyime sahiptir.

Hastane ve Diger Saglik Sektorii Projeleri

Hastaneler, elektromekanik uygulamalarin
cok kritik oldugu ve can sagliginin
sdrdirdlebilmesinde hayati dneme

sahip yapilardir. Ameliyathaneler, yogun
balim Uniteleri, yanik tedavi merkezleri,
dogumhane, yeni dogan bolimd, steril
malzeme saklama alanlar ve karantina
alanlan gibi yiksek steril ortam gerektiren
lasimlar, 6zel olarak projelendirilen
tesisat uygulamalarina tabi tutulurlar.

Bu bélimlerde saglanmasi zorunlu olan
toplam hava debisi, taze hava debisi,
hava dagitim sekli, ortam sicakligi, ortam
nemi, mahaller arasi hava basing dengesi,
guriltd seviyesi gibi fiziksel parametreler,
ilgili uluslararas standartlara goére

¢ok iyi tasarlanmig ve uygulanmis
elektromekanik sistemler sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Tasarim,
uygulama ve isletme asamalarinda
bilinmesi ve uyulmasi gereken ¢ok

say1da teknik detay olmasi nedeniyle igin
mevzuata uygun ve bitgesi dahilinde
bitirilebilmesinde deneyim 6nemli rol
oynamaktadir.

Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatinmlarinin
en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler
karma projeler olarak adlandirilmaktadir.
AVM, rezidans, ofis ve konut binalarinda
kazanilan deneyim karma kullanimli

bina ve projelerin tesisat islerine

de yansitilirken, ayni binada degisik
kullanimlara tahsis edilen boldmler
bulunmasi daha nitelikli uygulamalar
gerektirmektedir.

Hastanelerden sonra en cok tecriibe
sahibi olunan uygulama alan, yiksek
yapilardir. ASHRAE (The American
Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning Engineers) 91 metreden
daha yiksek yapilan, yiksek yapilar
sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim
olmamakla birlikte 60 katin Gzerindeki
yapilar ise cok yUksek yapilar olarak
nitelendirilir. Genellikle ticari binalar
olarak insa edilen bu yapilarin mekanik
tesisatlarinda, yuksekligin yarattigi statik
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basing problemi basta olmak Gzere

rizgar etkisi, yangin glvenligi, deprem
guvenligi, baca etkisi, degisken gines
radyasyonu gibi diger yapilara gore

cok farkli probleme teknik midhendislik
cézimleri getirmek gerekmektedir. insaat
sirasinda ise yine ¢ok farkli tekniklerle
calisitmaktadir. Genelde yiksek binalarin
kat alanlan dar oldugundan mekanik ve
elektrik tesisaty, ince isler, dekorasyon gibi
bircok disiplinin, bu dar alanlarda birbirini
engellemeden is programina uygun
zamanlarda calismasi gerekmektedir.
Katlara gereken personel ve malzeme
lojistiginin, her ig gininde istenen
seviyede olmasiicin ¢ok 6zel ig planlamasi
ve asansor donanimi gerekmektedir.
Ayrica, genel i glvenligi kurallannin
otesinde glvenlik proseddirleri
uygulanmaktadir. Bu nedenlerle,

yuksek yapilarin yapim maliyet ve
surelerinin dogru degerlendirilmesi

ve planlanmasindaki deneyim riskleri
bertaraf edebilmektedir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Birlesim Mihendislik ve Erde Miihendislik, mekanik ve elektrik tesisatlarinin
olusturulmasi icin projeden kurulus agamasina tiim dongiide yer almaktadir.

AVM Projeleri

AVM projelerinde igverenler tarafindan
talep edilen tim bina fonksiyonlarina
iligkin elektromekanik sistemler
uygulanmaktadir. AVM projelerinde
temiz hava akiginin saglanmasi ve
iklimlendirmeye yonelik sistemler dzellik
ve 6nem arz etmektedir.

Oteller ve Diger Turizm Sektori Projeleri

Otel binalarinda, basta 1s1tma, sogutma ve
havalandirma sistemleri olmak Uzere 6zel
onem arz eden elektromekanik sistemlerin
taahhUt islerinde, proje asamalarindan
bina ve tesislerin igsletmeye alinmasina
kadarki her surecte yer almaktadir.

2022 YILINDA TAMAMLANAN PROJELER
BiRLESIM MUHENDISLIK

Medipol Bahcelievler Hastanesi
Medicana Atakdy Hastanesi
Acibadem Atasehir Hastanesi

Borsa istanbul Hizmet Binas

Aydinli Hazir Giyim Selimpasa Fabrika

Aydinli Hadimkéy Depo

Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Rezidans ve liks konut projelerinde
yasam kalitesini yUkselten ve konfor
saglayan uygulamalara talep ve ihtiyacin
artmasina paralel olarak nitelikli
mekanik tesisat uygulamalarinin énemi
de artmaktadir. Son yillarda dzellikle
liks konutlarda kullanimr artan akilli ev
ve bina otomasyon sistemleri taahh(t
islerindeki uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Elektromekanik taahht isleri
Ustlenilen konut projelerinde, aydinlatma,
havalandirma, 1s1tma ve sogutma gibi
cesitli bina otomasyon ve otomatik
kontrol sistemlerinin, kurulum ve TAD
asamalarnnda faaliyet gosterilmektedir.

ERDE MUHENDISLIK

Medipol Bahcelievler Hastanesi

Medicana Atakoy Hastanesi

Acibadem Atasehir Hastanesi

is GYO Ofis binasi
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Toplam 175 adet proje tamamlanmistir.

. PROJE . . PROJE .
KATEGORI SAVISI ONE CIKAN PROJELER KKATEGORI SAVISI ONE CIKAN PROJELER
- Medipol Bahcelievler Hastanesi - Borsa Istanbul Hizmet Binast
- Medicana Atakoy Hastanesi - Is GYO Ofis binasi
= - Acibadem Atagehir Hastanesi - Yargitay Hizmet Binasi
.% - Medipol Bagailar Hastanesi s - Dogan Holding Yonetim Binasi
o - Basaksehir Cam ve Sakura Sehir 9 - Allianz Tower
g Hastanesi g 22 - Ronesans Kugikyali Ofis
=§ - Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum & - Zorlu Levent 199 '
E Hastanesi o - Eren Holding - Metropol Istanbul
= - Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve - Ferko Signature
ﬁn 39 Arastirma Hastanesi - Seba Office Boulevard
©n - Elazig Sehir Hastanesi - Maltepe Piazza
:go - Sultangazi Devlet Hastanesi - Mandarin Oriental Bosphorus
% - Samsun Liv Hospital £ - JW Marriott Atakdy
> - Mug 300 Yatakli Devlet Hastanesi T - Pera Palas Hotel
H - Diunyagtz Hastaneleri 2 % - Quba Rixos Otel
§ - Memorial Hastaneleri »?o o - Mandarin Oriental Bodrum
T - Medipol Actbadem Hastanesi a % 24 - Marriott Otel Sisli
- Bursa Sehir Hastanesi g § - Pullman & Mercure Otelleri
- Adana Sehir Hastanesi R - Crowne Plaza Otel
- Istanbul Sapphire Tg «n - The Green Park Hotel Pendik and
- Trump Towers © Convention Center
% - Spine Tower - Hilton Malatya
) - Pashador - Aydinli Hadimkdy Depo
% 14 . Fairmont Quasar Istanbul = g - Turkish Cargo Binast
E - Ege Perla 100 -°°-’. 25 - JetHangan Projesi
8 - Skyland e 3 - Star of Bosphorus Data Center
- Karat 34 - AtatUrk Olimpiyat Stadi Renovasyonu
- Koru Florya v o - Acarblu
- Redevco Erzurum AVM = E - - Nisbetiye On
-+ Atlantis AVM 4y g ;5 Birbahce
- Izmir Optimum AVM 8yg® - Flora Residence
- Kiitahya Sera AVYM NE™ - Macka Residence
- Palladium Antakya < = - Macka Suite (Visnezade Konutlan)
- Kagithane AVYM - - Samsung Cep Telefonu Fabrikas:
s - Merter Platform __“_>’, - Centurion Ilag Fabrikas:.
_Tu__" - Can Park AYM 2 11 - Aydinb Hazir Giyim Selimpaga Fabrika
g 25 - Park Afyon AUYM -§
= - Atlaspark AYM i
z - Watergarden

- Zonguldak Westalife AVM

- 01 Burda AVM

- Watergarden

- Sanliurfa Piazza AVM

- Kahramanmaras Piazza AVM
- Piazza AVM Maltepe
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TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > HASTANE

Isveren Polart Yz “ ‘s
Baslangic-bitis [RACKKSEAE any e
Lokasyon LW
Alan (m?) 53.500

: - = [V
Kapsam Elektrik - S TR

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> ACIBADEM ATASEHIR HASTANESI

isveren Acibadem Proje Yonetim A.S.

FENENf el 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 92.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> MEDIPOL BAGCILAR HASTANESI

isveren Polart A.S.

SEHEllalliby 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 66.500

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> PROF. DR. FE
HASTANESI

Isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon '

Alan (m?)

Kapsam
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isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> KARTAL DR. LUTFi KIRDAR EGITIM VE
ARASTIRMA HASTANESI

Isveren Kalyon insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
CEHElJlegiEy 2016-2019

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 275.702

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> ELAZIG SEHIR HASTANESI

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit ingaat A.S.
SEHElfqlaolinty 2017-2018

Lokasyon Elaz1g

Alan (m?) 378.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> SULTANGAZi DEVLET HASTANESI

Isveren Biskon Yap1 AS.

CENENflesilaill 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 174.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik

= S o WM s
5l '“l Iﬂﬂh ﬂi'ﬁﬂ H T m:. T

' | FANFEES s g =)

af OIS TETE C .

R Yg A

> LIV HOSPITAL SAMSUN

isveren FOM Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S.
Baslangic-bitis [PACKES

Lokasyon Samsun

Alan (m?) 6.716

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> MUS DEVLET HASTANESI

Isveren YDA insaat ve Sanayi Tic. A.S.
CENEll4ledsiiaill 2010-2014

Lokasyon Musg

Alan (m?) 73.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> GAZIOSMANPASA IDEAL SAGLIK
HIZMETLER] HASTANES

isveren Ozel ideal Saglik Hiz. ing. Tur. Gida San. ve
Tic. AS.

CENElfladoliitll 2012-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 53.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> LIV HOSPITAL ULUS

Isveren Biskon Yap1 AS.

CENENflesilaill 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 174.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik

> DUNYAGOZ HASTANESI

isveren Dinyagbz Hast. San. ve Tic. A.S.
CENElfladsiibll 2007-2008

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 12.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> MEDICALPARK HASTANESI BAKIRKOY

Isveren FOM Grup Mimarlik Insaat ve Tic. AS.
CEHEJleliEy 2006-2007

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 32.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> MEDICANA HASTANESI BEYLIKDUZU

isveren Medicana Saglik Hizmetleri A.S.
BENElllegsiiaill 2006-2007

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 30.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SKYLAND ISTANBUL

Isveren Eryap Miihendislik Insaat Taah. Tur. San. ve
Tic. AS

BENElfladolieil 2015-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 683.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> [S GYO EGE PERLA

isveren Nida ingaat- A Yapi Ortak Girigimi

BEHEN(eanEy 2014-2016

Lokasyon izmir

Alan (m?) 140.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mhendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SPINE TOWER

" > FAIRMONT QUASAR ISTANBUL

Isveren Viatrans - Meydanbey Ortak Girigimi
EENElfledoliail 2014-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 185.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

isveren Soma ingaat San. ve Tic. AS.

SEHElfqlainty 2011-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 137.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> TRUMP TOWERS

isveren D-Yapi insaat San. ve Tic. AS.

BEHEJlegiEy 2009-2011

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 200.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Kapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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> [STANBUL SAPPHIRE

isveren Biskon insaat A.S.

BENEllleolisill 2008-2011

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 300.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> 01 BURDA AVM

isveren SEY AVM insaat A.S.

Baslangic-bitis |PACKYEPASPA)

Lokasyon Adana

Alan (m?) 166.500

Mekanik Tesisat - Birlesim MUhendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> MALTEPE PIAZZA

isveren REC Uluslararas Insaat Yatinm San. ve Tic. AS.
CENENlladsilbl 2016-2018

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 252.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> WESTALIFE AVM ZONGULDAK

isveren Beyaz Cinar Yapi Ins. Emlak Yén. Hizm. Ltd. Sti.
EENElflesoliatl 2015-2017

Lokasyon Zonguldak

Alan (m?) 51.900

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam

> WATERGARDEN

isveren Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim AS.
CEHER(e it 2015-2016

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

1 > ATLASPARK AVM

Isveren Mes Turkuaz, Canovate, Uzman, HDGM Ortak
Girisimi

CENElfledoliaill 20135-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 160.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam

> CAN PARK AVM

isveren Mutlu-Mes Turkuaz-Miltas-Uzman Insaat
Ortak Girigimi

SEHEJlaaliEl 2012-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 118.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> MERTER PLATFORM

isveren Eroglu Yap1 (Akkom Miihendislik insaat
Turizm San. Tic. A.S.)

BENElfladolieill 2012-2014

Lokasyon jstanbul

Alan (m?) 170.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> PALLADIUM AVM ANTAKYA

YEE Nida insaat ve Turizm A.S.
CENEflesliail 2012-2013

Lokasyon Antakya

Alan (m?) 105.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> SERA KUTAHYA AVM

YEE
Baslangic-bitis
Lokasyon

Seker Gida Tic. ve San. Ltd. $ti.
2011-2012

Kutahya

97.000

Mekanik Tesisat - Birlesim MUhendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Alan (m?)

Kapsam

> OPTIMUM AVM IZMIR

isveren Rénesans AVM Yatinm insaat San. ve Tic. A.S.
BENElfledsiiaill 2011-2012

Lokasyon izmir

Alan (m?) 148.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ATLANTIS AVM

isveren Kéroglu, Giirtas, Emir, Renkyol ins. Ortak
Girigimi

Baslangic-bitis |pACKNE

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 40.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> BORSA ISTANBUL HIZMET BINASI

Isveren Borsa istanbul A.S.

CENElfledoliail 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 98.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> |S GYO OFIS BINASI

isveren Perspektif Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
BENElfledoiiaill 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 71.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> YARGITAY HIZMET BINASI

isveren REC Uluslararast Insaat Yatinm San. ve Tic.

AS.

EENElflegoliatl 2019-2021

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 416.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> METROPOL ISTANBUL EREN HOLDING

MERKEZI

isveren Eren Enerji Elektrik Uretimi A.S.
CEHEleninEy 2018-2019

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 32.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

Kapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> ALLIANZ TOWER

isveren Ronesans Teknik insaat Sanayi ve Tic. A.S.

CENENflalollatbll 2013-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 86.200

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> FERKO SIGNATURE

Isveren Ferko Insaat Turizm Tekstil San. ve Tic. A.S.
EENEllledoiiaill 2015-2016

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 127.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ZORLU LEVENT 199

isveren Koray Yap1 End. Tic. ASS.

EENEllledoliaill 2011-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 130.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS

Isveren ESTA Gayrimenkul Yatirim isletmecilik A.S.
CENElleagiEy 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 80.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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Kapsam

> JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA
SEA OTELI

isveren Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.
SENElleglliby 2019-2021

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 80.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> CROWNE PLAZA HOTEL

isveren istanbul Akvaryum Turizm Tic. Ltd. Sti.

CENElfqleoliatbl 2014-2015

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 36.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik i

Kapsam

> PULLMAN & MERCURE OTELLERI &
KONGRE MERKEZI

isveren Ersa Insaat Proje Turizm San. ve Tic. A.S.

CENElliledsiiaill 2013-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 237.500

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> QUBA RIXOS TURIZM MERKEZ]

Isveren Flame MMC

CENElf4ledoliaill 2013-2014

Lokasyon Quba Azerbaycan

Alan (m?) 45250

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> HILTON MALATYA

" ~

.
|
|
X
1
X
|
"
|
i
i
i
i
r
i
]}

: L4 AGRLTRT PN
isveren Malatya Girigim Grubu A.S. TR | .- b " T
CEHENTItistl 2012-2014 oy o g
Lokasyon Malatya
Alan (m?) 35.000
Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim MUhendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> BODRUM MANDARIN ORIENTAL

isveren AGT Gayrimenkul Yatinm ve Turizm A.S.
CENEfleoliatl 2012-2013

Lokasyon Mugla

Alan (m?) 25.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> MARRIOTT OTEL SISLI
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isveren Bertugbey insaat Turizm ve Teks. Tic. AS.
BENElfledoliaill 2011-2013

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 81.000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

65



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> THE GREEN PARK HOTEL &
CONVENTION CENTER PENDIK

Isveren Yesilyurt Insaat Ltd. Sti.
EENEllledsiiaill 2008-2010

e Lokasyon istanbul
2= ?mﬁ.ﬂ'ﬂ Alan (m?) 120.000
ﬁ#ﬁ’i 1B KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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> PERA PALAS

isveren Besiktag Deniz ve Tur. Yat. San. ve Tic. A.S.
CEME ety 2008-2009

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 13.900

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim MUhendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> BIRBAHCE

isveren Birlesim insaat A.S.

EENElf4lesliail 2018-2020

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 40.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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> NISBETIYE ON

1 ] .||ii

isveren ARB Insaat Adi Ortaklig

BENE (et 2013-2014

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 40.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik

KKapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > ENDUSTRIVEL

3RIKASI

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam

> CENTURIO

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler

> AYDINLI HAZIR GiYiM SELIMPASA
FABRIKASI

isveren Aydinli insaat Turizm San. Tic. AS.
CENElfleoliatl 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 24.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

> AYDINLI HADIMKOY DEPO

isveren Aydinli insaat Turizm San. Tic. A.S.

BENElfledoliaill 2021-2022

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 43,000

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

TAMAMLANAN PROJELERDEN ORNEKLER
Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Tamamlanan Projeler > DIGER

isveren
Baslangic-bitis
Lokasyon

Alan (m?)
Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER
Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > HASTANE

> GAZIANTEP SEHIR HASTANES]

isveren RMi Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S
Baslangic-bitis 2022-2023

Lokasyon Gaziantep

Alan (m?) 658.600

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Mithendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Miithendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> AMAZON TUZLA DEPOSU

isveren Ronesans Holding

Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 59.750

KKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> CUKUROVA ULUSLARARASI HAVALIMANI

isveren Favori Cukurova Havaliman isletmeciligi A.S.

Baslangic-bitig 2022 - 2023

Lokasyon Mersin

Alan (m?) 90.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> KALYON GUNES PANELI FABRIKASI

isveren Kalyon ingaat

Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 18.000

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde MUhendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> AKZIRVE

Isveren Perspektif Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Baslangic-bitis 2022 - 2023

Lokasyon

Alan (m?) 130.400

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Kapsam Elektrik Tesisat - Erde Miihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ACARVERDE

Isveren Dost insaat Taahhit San. Tic. A.S.

Baslangic-bitig 2022 - 2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 175.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

KKapsam

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlegsim Mihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler

> TRENDYOL ANKARA LOJISTIK AKTARMA MERKEZI

isveren ASC Mimarlik Dekorasyon Rek. insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Baslangic-bitig 2021-2023

Lokasyon Ankara

Alan (m?) 85.000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik

Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

KKapsam




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> ZIRAAT BANKASI GENEL MUDURLUGU

isveren Kalyon insaat

Baslangic-bitis 2019-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 254.000

IKapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

DEVAM EDEN PROJELER

Birlesim Miihendislik ve Erde Miihendislik Devam Eden Projeler > OFIS

> VAKIFBANK GENEL MUDURLUGU

isveren REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. A.S.
Baslangic-bitis 2018-2023

Lokasyon Istanbul

Alan (m?) 274,000

Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik
Elektrik Tesisat - Erde Mihendislik

Kapsam
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

> CIFTCI TOWERS

Isveren Tirkerler insaat

Baslangic-bitig 2014-2023

Lokasyon istanbul

Alan (m?) 300.000

Kapsam Mekanik Tesisat - Birlesim Mihendislik




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

Birlesim Miihendislik is siireclerinde finansal unsurlarin yani sira
cevresel, toplumsal faktorlere de 6nem vermektedir.

Surdarilebilirlik, Birlegsim Mihendislik'in
faaliyetlerinin yUritilmesinde
yonlendirici Gneme sahiptir. Sirketimiz
faaliyetlerinde etik ilkelere bagli olup,
cevre icin deger yaratarak pay ve menfaat
sahiplerinin ve sirketin hak ve yararlarn
gozetmektedir.

Sirketimiz ig streclerinde finansal
unsurlarin yani sira cevresel, toplumsal
faktorlere de nem vermektedir.
Birlesim MUhendislik, dinyamizin kisith
kaynaklarinin verimli olarak kullanilmas:
ve ¢evre konusundaki sorumluluklarinin
bilincindedir. Cevre ile ilgili yasal

mevzuatlara ve dizenlemelere uyulmakta,
atiklarimiz; olanaklanmizin misaade ettigi
olcller icerisinde azaltilarak, cevreye

en az zarar verecek sekilde bertaraf
edilmektedir. Dogal kaynaklarin kullanimi
azaltilarak, geri dondsimli malzemelerin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Birlesim MUhendislik, bUtinsel ve dnleyici
bir cevre stratejisi ile ¢cevre bilincinin
artinlmasi ve bu bilincin dnleyici ve
koruyucu uygulamalara yansitilmas?
amaciyla ¢alisanlarini dizenli olarak gevre
egitimleriyle gelistirmektedir.




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Basarimizin Temeli Gicla Ekip

Demografik Veriler

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi (%)

B Kadin 3 Erkek

Birlesim MUhendislik Erde Mihendislik

%19 %9

%381 %91

Calisanlarin Yas Dagilimi (%)

Solar Enerji TOPLAM

%14

%100 %86©

B 13-25 Yas B 25-35 Yas I 35-50 Yas 150 Usti

Birlesim MUhendislik Erde Mihendislik

%14 %7 %10 %19

%33
%28
%30
%49 %43 %67

Solar Enerji TOPLAM

612 %14

%38 %36



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

Birlesim Mihendislik'in blyime ve basarisinin temelinde glclu Sirket'in insan kaynaklar sirecleri, ise alimdan gorevlendirmeye,
ve birbirini tamamlayan ekibi yer almaktadir. Kurulusundan gelisimden performans ve Ucretlendirmeye objektif ve

itibaren yetenekli saha kadrosu ve isinin uzmani idari kadrolarin profesyonel kararlarla yiritilmektedir. insan Kaynaklar biriminin
gorev aldig1 insan kaynag, piyasa deneyimi ve mihendislik bilgisi ~ temel gdrevi, gl¢li ve konusunda uzman ekipleri bir araya

ile Sirket i¢in benzersiz bir rekabet Ustinldgu olusturmaktadir. getirmek ve bu ekibi bir uyum icerisinde gorevlendirmektir.

Birlesim Mihendislik: 225
Calisan Sayimiz Erde Mithendislik: 242
Solar Enerji: 6

Galiganlann Kidem Dagilimi (%) BN 0-1 vt 3 1-3 vy 3-5 v 5-9 vi| I 9 Y1l Ustis

Birlesim Mihendislik Erde Mihendislik Solar Enerji TOPLAM

%6
%38 %68
%17 %10

° %11

%6

%6
%1
%12 610
%2
%5 028

%100 %18

%11 %54

Calisanlarin Egitim Durumu Dagilimi (%) B viiksek Lisans-Lisans T On Lisans Il Lise B ilkogretim
Birlesim Mihendislik Erde Mihendislik Solar Enerji TOPLAM
%23
(o)
%18 %32 %28 %017
%45
%16
o)
%18 622 7039 %19
%21 ° %83 °
%19
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SURDURULEBILIRLIK

Kalite, Cevre, ISG Yaklagimi ve Uygulamalan

Birlesim Mihendislik, faaliyetlerini
bitincil bir kalite anlayisiyla ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 s Sagligr ve Gvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yUrttmektedir.

Birlesim Mihendislik, “Kalite, Given
ve Sayginlik” unsurlarninm kalite yonetim
yaklasiminda temel hedef olarak
benimsemektedir.

certified

IS0 45001
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IKalite Politikamiz

Birlesim Mihendislik, Kalite Glvence Sistemi ve ilgili standartlara uygun olarak, musteri
memnuniyeti, calisganlarin memnuniyeti, teknolojiyi takip ve gelisim, kaliteden 6din
vermemek ve cevreye saygili olmak ana prensiplerini hedef almistir.

Sirketimiz icin Kalite Politikasi esaslan

Ekip calismasi heves
ve arzusu ile iyi bir
organizasyon neticesi
calisanlarimizin memnun
edilmesi

Teknolojiyi siirekli
takip ederek her zaman
rakiplerinden 6nde olma

isteginin olugsmasi

Proje, imalat, montaj ve
diger hizmetlerin miisteriyi
ist seviyede memnun
etmesi

Hizmetlerin zamaninda,
emniyetle, ekonomik Cevre mevzuatinin
bir sekilde ve kaliteden gerektirdigi seviyelerde
6diin verilmeden cevreye saygili olunmasi
gerceklestirilmesi
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SUNUS

SURDURULEBILIRLIK

2022 yilinda 2.500 saha ve merkez calisanina ¢evre egitimleri diizenlenmistir.

Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)

“Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)”
anlayist nihai kullamailar, cevre ve
toplum dahil tim ilgili taraflann (isveren,
calisanlar, alt-yUkleniciler) glvenligini ve
yararni gbzetmeye dayanmaktadir.

Birlesim Miihendislik SEC-K ydnetiminin
amacr;

Faaliyet, Urin ve hizmetlerin, SEC-K
etkilerinin kontrol altinda tutulmasi,
tehlike ve risklerin azaltilmasi,

Uygulamalarda glvenligin, etkinligin ve
verimliligin yikseltilmesi,

Dogal kaynaklarin korunmas,

Mdisterinin, calisamin, ziyaretcilerin,
kullanicilann ve toplumun tatmini,

Rekabet giicl ve karliiginin
artinlmasidir.

Birlesim MUhendislik'te; uygulanabilir
yasal mevzuat, sézlesmeler ve
sartnamelerle belirlenen kullanima
uygunluk, dogal kaynaklarin korunmass,
is¢i saglig ve is givenliginin saglanmass,
cevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla
tehlike ve risklerin minimize edilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, onleyici
onlemler ile tehlike ve risklerin olugmass,
dizeltici 6nlemler ile de kazalarin tekran
ve tehlikelerin buyimesi dnlenir.

Tdm girdilerin ve tim sireglerin ve
uygulamalann sirekli gelistirilerek
¢alisanlarin, misterinin ve yasal
mevzuatin beklentilerinin kargilanmas1
veya asilmast hedeftir.

SEC-K streglerinin yapisal dongusg;
planlamanin yapilmasi, yapilanin
degerlendirilmesi, degerlendirmeye gore
aksiyon alinmasi ve surekli iyilestirme
calismalaninin gerceklestirilmesi seklinde

kurgulanmistir. Bu yapy, tehlike ve risklerin

azaltilmasin, yasal mevzuata uyumu,
verimliligi, rekabetciligi ve kalicihig
saglayan ana yontemi olusturmaktadir.
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Projeler bazinda SEC-K hedefleri, prensip
olarak, ise baslanmadan &nce tespit
edilir, belirli periyotlarda gozden gecirilir.
Belirtilen hedefler dogrultusunda;
alt-yUklenicilerin (tedarikgilerin ve
taseronlarin) de gereken diizenlemeleri
yapmalarnin saglanmasy, yaruttikleri
calismalann izlenmesi ve gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi esas
alinmistir.

Birlesim MUhendislik ¢alisanlarnm, kalite,
cevre bilinci, enerji verimliligi, bilgi
guvenligi ve potansiyel saglik ve glvenlik
riskleri konularinda dogru davranis
aliskantiklarint kazanmalari icin egitime
tabi tutmaktadir. 2022 yilinda 2.500 saha
ve merkez ¢calisanina cevre egitimleri
didzenlenmistir.
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Cevre Politikamiz

Birlesim Miihendislik, diinyamizin kisitli kaynaklarinin verimli olarak kullanilmasi
ve cevre konusundaki sorumluluklarinin bilincindedir.

Cevre ile ilgili yasal mevzuatlara ve dizenlemelere uyulacaktir.

Atiklarimiz; olanaklarimizin misaade ettigi 6lciler icerisinde azaltilarak, cevreye en az zarar verecek sekilde bertaraf edilecektir.
Dogal kaynaklarn kullanimi azaltilarak, geri donidsimld malzemelerin kullamimina 6zen gdsterilecektir.

Faaliyetlerimizde ve yeni yatinmlarimizda, cevre faktort dikkate alinacaktir.

Cevresel performansimiz strekli gelistirilerek kirlilik dnlenecektir.

Galisanlarimiz, misterilerimiz ve tedarikgilerimiz ¢evre konusunda bilinglendirilecektir.

Amacimiz: Hedeflerimiz:

Cevreye ve insana olumsuz yonde etki edebilecek atiklar en - Calisanlarimiza yonelik yillk cevre egitim surelerini artirmak,

aza indirmek, ) _
Kuresel kaynak (Elektrik, su vb.) kullanimini min. %15

Su, elektrik vb. kiresel kaynak tiketimini azaltmak, oraninda azaltmak,
Atiklanmizin yasal mevzuata uygun bir sekilde bertarafi ve geri - Faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin, ydonetmeliklere
dontsdm miktarin artirmak, uygun olarak aynstirilip toplanmasini, bertarafini ve geri

o o o o dénigimlnd saglamak,
Cevre bilincinin yerlesmesi igin Cevre Yonetim Sistemini

olusturan tim taraflara (Tim calisanlar, tedarikgilerimiz vb.) - Geri donUstdralebilir atik miktarin1 %20 artirmak
yonelik egitimler vermek

Sirket'in kullanim hayati boyunca dogal enerji kaynaklarinin minimum tiiketiminin saglanmasi amaciyla insa ettigi Dudullu OSB
icinde yer alan toplam 11.000 m?* tesis alanina sahip bina, 6zellikleriyle LEED Gold Sertifikasini almaya hak kazanmigtir.

PUAN: 64/100

& & © g

L BOLGESEL ONCELIK
NS KREDILERI

r'd

SURDURULEBILIR O SU VERIMLILiGi X 0] YENILIKGILIiK
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LEED GOLD kriterlerine uyulabilmesi i¢in toplam atik
miktarinin %75'i geri doniistiirilmek/yeniden kullanilabilmek

Uzere aynistirilmaktadir.

Projelerde, ortaya ¢ikacak olan atiklar
dikkatli bir planlama ile geri dontsim
veya yeniden kullanim gibi yontemlerle
degerlendirilebilmekte, bu sayede

kati atiklarin ¢evreye olan zararlar
azaltilabilmektedir. Bu anlamda LEED
GOLD kriterlerine uyulabilmesi ve

ilgili puanlann alinabilmesi icin ortaya
¢ikacak toplam atik miktarinin %75'i geri
donUstdrilmek/yeniden kullanilabilmek
Uzere aynstinlmaktadir. Projelerde ortaya
¢kan tim atiklar (geri dénistirilebilen
veya donlstlrilemeyen) agirlik veya
hacim olarak takip edilmektedir.

Geri donUstUrilebilen atiklar igin
belediyeler ve/veya 6zel sirketlerle

toplama ve aynstirma islemleri
yapilmaktadir. Belediyeler ve/veya
ozel geri donidsim firmalan tarafindan

toplanabilen atiklardan bazilan sunlardir;

Kagit / Karton
Ambalaj Atig
Cam

Plastik

Metal

Bunlar haricinde Uretici firmalara geri
gonderme, baska projelerde kullanma,
hurda olarak satma, vb. ydntemlerle
degerlendirilen malzemeler geri
donUstlrilmis malzeme olarak
sayilmaktadir.

Gevre bilincini kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimina yansitan Birlesim MUhendislik,
olusturdugu Birlesim Grup Hatira Ormani’na fidan dikimi yapmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 2020 yilinda
yapmis oldugu degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdurilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedeflemektedir. Bununla beraber,
faaliyetimizin izin verdigi ol¢lde

cevre, sosyal sorumluluk alanlarinda
yUukimliliklerimiz yerine getirilmeye
calisilmaktadir. Sirketimiz, strdUrdlebilirlik
konusundaki iyi uygulamalan takip
etmekte, basta pay sahipleri olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararnm
gozeterek, 2023 yilinda da s6z konusu
zorunlu ilkelere uyum durumunu
lyilestirme ¢aligsmalarina devam etmeyi
planlamaktadir.
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ls Sagligi ve Guvenligi Politikas:

2020 yilindan baslayarak tiim diinyayi etkisi altina alan pandemi nedeniyle iSG
faaliyetleri daha da 6nem kazanmstir.

Birlesim MUhendislik; merkez, santiye
ve isletmelerindeki tim calisanlarim

en dnemli deger kabul ederek, onlara
uygun saglikli ve glivenli is ortami
saglamay, aldig1 6nlemlerle is kazasi ve
is hastaliklarini bertaraf etmeyi amag
edinmistir.

2020 yilindan baslayarak tim dinyayi
etkisi altina alan pandemi nedeniyle ISG
faaliyetleri daha da 6nem kazanmistir.
Faaliyetlere yonelik rutin yUritilen saglik
ve givenlik tedbir ve ¢alismalarina, gerek
idari bolimler gerekse sahada gorevli
calisanlan bulas riskine karsi koruyucu
onlemler de eklenmistir. Bu kapsamda
alinan hizli aksiyonlar ile operasyonel
surdurdlebilirlik saglanmistir.

Sirket ve bagli ortaklig1 Erde Mihendislik
santiyelerinde toplam 41 adet C sinifi
sertifikali ISG uzmam ve ISG teknikeri
gbrev yapmaktadir. Merkez ofiste yerlesik
Saglik Emniyet Cevre (SEC) birimi
tarafindan koordine edilen bu uzmanlar
disinda ayrica, santiyelerin A Simifi iSG
uzman ve isyeri hekimi gereksinimleri

de dis kaynakla uzman bir firmadan
saglanmaktadir.
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YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Giltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢aligsma esaslan Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'te muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 10 kez toplanarak rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye ibrahim Biner Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye Ayse Yildiran Yiksel Yatinma Iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarn Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi aday gosterme ve Ucret komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 2 kez toplanarak rapor hazirlamistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Alev Dumanli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Giltekin Portioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Ebru Didar Baykan Mali isler MiidirG

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komite-calisma-esaslari

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalaninda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 adet rapor dizenlemistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMO

Sirket ile yatinmailar arasindaki iletisimi saglayan Yatinma iliskileri B6lumi bilgileri asagida yer almaktadr.

Ayse Yildiran Ydksel W5 Gokee Alagl

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii / No iletisim
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Ayse Yildiran e e Lisans: (216) 499 49 59
A Yatinma Iligkileri Yoneticisi R
Yiksel yatirimci@birlesim.com
IKurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Gékee Alagh Yatinmar iliskileri Gorevlisi - (216) 499 49 59

yatirimci@birlesim.com
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in kar dagitim politikas1, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas s6zlesmesinde yer alan hikimler cercevesinde 10.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmis olup yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Sermayeyi temsil eden pay sahipleri igin kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

"Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) “Ké&r Dagitim Politikas1”; Turk Ticaret Kanunu
hiuktimleri, sermaye piyasast mevzuaty, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Sirket'in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclan
arasindaki denge gozetilmek sureti ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket'in nakit alisi gerekliliklerini de gdzetmek kaydiyla her hesap yiliigin Sirket dagitilabilir net donem karinin en az %15'ini nakden
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemistir.

Kar dagitim politikasy, Sirket'in nakit projeksiyonlar, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatinm planlarn ve sermaye
piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu politika ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi
durumunda, gindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna gore yonetim kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilecektir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve
degisikligin gerekgesi, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir, bu kar dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul, daha yUksek oranda kar payr dagitilmasina karar verebilecegi gibi,
net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedeklere ayirabilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Kar payr dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.”

20.04.2022 yilinda gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplanti'nda; Gindemin 6. maddesi ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) hikimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap
dénemine ait finansal tablolarina gore, yasal kayitlarimiza gére olusan kardan Turk Ticaret Kanununa gdre ayrilmasi zorunlu genel
kanuni yedek akge aynldiktan sonra kalan 29.888.871 TL net dagitilabilir kar rakaminin Kar Dagitim Politikas: dikkate alinarak %15
oraninda (4.483.331 briit TL) 2021 yili igin kér dagitilmasina ve kar pay1 6deme tarihinin Sirket'in kurulug gnG olan 13.06.2022 tarihi
olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak
icin azami gayreti gdstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal
yonetimin 6nemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin
Sirketimiz i¢in uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler
uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat

ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmstr. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gondlld ilkelere de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibanyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet dénemine iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (*KYBF“)'na Sirketimizin internet sitesinde (www.birlesim.com.tr) Yatinmai iliskileri/Kurumsal Yénetim baslikli
bélimde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilmast mimkinddr. Henz uygulamaya konulamamis olan gonulld ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalanimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilanin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastina islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda X
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler X
haklkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen

glindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayrn X
bir maddede yer verilmistir.

1. - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin kullanmalarin

zorlastinar herhangi bir lasitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay: X

bulunmamalktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de

getiren karsibikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarin

kullanmamistir.

Herhangi bir ortaklikla kargitikli
istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami X
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin

yirmide birinden daha digsUk bir orana sahip X
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas

sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmemizde azlik haklan
kapsaminda dzel bir dizenleme
bulunmamakta olup, bu konuda
gecerli mevzuat hikimleri esas
alinmaktadir.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karn X
dagitim usul ve esaslarinm 6ngérebilmesine imkan

verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim gekli ilgili gindem maddesinde X 2022 yilinda kar dagitimi yapilmistir.
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kuruly, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X

denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastinc herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X
6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢1karilmig sermayenin

%>5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin X
adlan, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitesinde yer alan temel
bilgiler Tirkgce ile tamamen ayni igerikte olacak X bilgiler Ingilizce olarak hazirlanmis.
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de Kalan kisimlar icin ¢calismalar devam
hazirlanmistir. etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde X
korunmaktadir.

X

Kurumsal internet sitemizde konuya
iliskin bir bilgilendirme olmamakla

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika birlikte, ylruttigimiz taahht
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X faaliyetleri geregi Sirketimiz ve
yayimlanmaktadir. menfaat sahipleri haklar yazil

sozlegmeler ile garanti altina
alinmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik Yazili sézlegsmeler ile anlagmazliklarn
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X nasil ve nerede ¢ozllecegi
mekanizmalar olusturulmustur. belirlenmektedir.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalanni dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf lgisiz

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle ddzenlenmistir.

Her bir calisana ait gbrev tammlar
belirlenmis olup, yonetimde yer alan
veya faaliyetlerin yonetilmesinde
fonksiyonu olan ¢alisanlarin
yoénetime katiimi gérev tanimlan
icerisinde detaylandinlmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini
almak Uzere anket/konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Calistigimz sektor itibaryla boyle bir
yonteme ihtiya¢ duyulmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikast ve tim kilit yonetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

X

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazili olarak
belirlenmistir.

X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar igin
egitimler dizenlemektedir.

X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmigtir.

X

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gbrist alinmistir.

X

3.3.6 - Gorev tamimlar ve performans kriterleri

tdm calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullamlmistir.

X

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasin
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan koti muamelelere karst korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan gibi dnlemler
alinmistir,

X

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
sozlesmesi haklkinin etkin bir bicimde taninmasin
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gvenli bir calisma ortamn
saglanmaktadr.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf lgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢mustar ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

X

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'm
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarin tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigin, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

X

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel middr) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tammlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmar iligkileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmai iligkileri b6lUmU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.
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Uyum Durumu

Evet IKismen Hayirr Muaf ilgisiz gakams
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklan
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan X Yapimamigtir.
bir bedelle y6netici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oran
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ; R
ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim > Uyeden olugan yonetim
i . X kurulumuzda 1 kadin Uye
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve bulunmaktadir
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde ’
gerceklestirilmektedir.
4. - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecribesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ §EI(Li
4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu X
toplantilannin coguna fiziksel katilim saglarmistir.
Bu konuda yazili olarak bir sire _
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla Eg;‘;ﬁ?}?ﬁgﬂfsg E'Ugéf].rr? lzr;aniditen
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan ¢nce tim Uyelere X inceleme ve de“erlyendirmelerinye
gonderilmesi icin asgari bir stire tamimlamistir. imkan verecek Eir siire dncesinde
dyelere sunulmaktadir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her dyenin bir oy hakla X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagr sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gorisildigind ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérlsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka g:g?relggg]g?}abgifé?zlg;faelmgsm]
gorevler almasi sinirlandintmistir. Yonetim kurulu X bulunmamaktadir. Yénetim kurulu

Uyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

dyelerinin sirket diginda aldig
gorevler faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Muaf lgisiz

Aciklama

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu Uye sayis1 5 olup,
2 bagimsiz Uye bulundugundan
Uyeler birden fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli

Komitelerin faaliyetleri ile ilgili
olarak ihtiyag gordikleri konularda
bagimsiz uzmanlardan goris almalan

gbrdUgu kisileri toplantilara davet etmistir ve X mimkan olmakla beraber gectigimiz

gorUslerini almstir yil bu baglamda herhangi bir ihtiyag
olugsmamistir.

4.5.7 - Komitenin damgmanlik hizmeti aldig1 kisi/ . -

kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Komiteler herhangi bir damsmanlik

raporunda yer verilmistir.

hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis

veya 6dUng verilen borcun siresini uzatmamis, X
sartlan iyilestirmemis, G¢lncl sahislar araciigiyla

kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmistr.

Yonetim kurulu ve Ust dizey
yoneticilere 6denen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlere
iliskin bilgi faaliyet raporlarinda toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisi
bazinda agiklama yapilmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve
toplantilarinin say1si

Yilicerisinde herhangi bir yatinmci konferansi veya yatinma
toplantis1 dizenlenmemistir. Sirket merkezini arayarak bilgi almak
isteyen yatinmailanimiz mevzuat ¢ercevesinde bilgilendirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi sayis

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
ICAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013413

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sadece Turkge agiklanmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Yilicerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Madde 9 kapsaminda béyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Madde 10 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 b8limin ads

https://www.birlesim.com/yatirimci-iliskileri-politikalar.asp

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022283

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiliminm
dizenleyen madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, Jirket Ortaklar ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sirket Denetgisi ve Genel Kurul Hazirliklarini yapan
personel katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Yoktur.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan -

En blylik pay sahibinin ortaklik orani %25,98
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genigletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig;
bélimin ad

https://www.birlesim.com/yatirimci-iliskileri-politikalar.asp

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasint teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

2022 yiliicinde kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagititmamasint teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantis

2022 yilricinde kar dagitimi yapilmistir.
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi

20 Nisan 2022

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama Yoktur.
talebi sayis

Pay Sahiplerinin Genel Kurula Katiim Orani %61,90
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %61,90

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig1 bolimin ads

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/2021-yili

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tdm soru ve bunlara saglanan yantlarin yer aldig1 bolimin adi

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
bilgileri/2021-yili

Genel kurul toplantr tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Madde 14

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir gekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler
listesi)

IKAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022283

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlan

www.birlesim.com internet adresinde “Yatinnmar iliskileri” sekmesi
altinda

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

https://www.birlesim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/
ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkee, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya bolim adlan

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gdrevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bélim ad

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin girket diginda yUruttikleri
gorevler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu Gyeleri
hakkinda bilgi bashigi altinda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlan
ise Faaliyet Raporunun icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
ad

13 Adet

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad1

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglan
haklkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinnm danmismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlar énlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi
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f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig1 karsilikli -

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad1

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal  StrdUrilebilirlik B&LGmi
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligskin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adr

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig -

bolimin adi

Calisan haklarninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr Bulunmamaktadir.

kararlarinin sayis

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan Sirketimizin belirli bir ihbar mekanizmasi bulunmamaktadir.
Ancak bu tiir sorunlarda calisanlar bslim ydneticileri ve insan
KKaynaklan boldm yoneticisi ile iletisime ge¢cmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri 216 499 49 59 no'lu telefondan Insan Kaynaklan B8Limii
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina Bulunmamaktadir.

katiimina iligskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi

Calisanlarnin temsil edildigi yonetim organlan insan Kaynaklar B&lim{

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plani gelistirilmesinde -

yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi -

dl¢ltlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimin

ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi -

onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklan politikasinin

yer aldig1 bolimin adr veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Bulunmamaktadir.

kesinlesen yargi karar sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig Yatinma Iliskileri/ Sirket Bilgileri/ Etik Kurallar
b6limin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk -

raporunun yer aldigr bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tiirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler
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4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu

Uyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Mesut Altan - Yonetim Kurulu Bagkani

idris Calar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili -
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin

Kurumsal Risk Yonetim Uygulamalan

degerlendirmenin yer aldig1 bolimin ad1 veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mesut Altan

icra baskani/genel miidiriin adi

Sinan Sahin

Yonetim kurulu bagkant ve icra bagkani/genel midirin ayn -
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile -
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu dyelerinin -
oranint artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast haklkinda bilgi verilen

bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1 Oran: %20

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigim Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Olup Olmadig ilk Secilme  Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadig1 veya Finans
Adi/Soyadi  Olmadig Tarihi Duyurusunun  Degerlendirilip Alaninda En
Baglantis Degerlendirilmedigi Az 5 Yiltik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Mesut Altan Ic__rada_ Bag1_m512 W€ 01062021 Degerlendirilmedi Ba%1_m512 Uye Evet
gorevli degil Degil
Idris Galar Ic"rada_ Bag1_m512 W€ 01062021 Degerlendirilmedi Bag%]_msu Uye Evet
gorevli degil Degil
Ibrahim Biner Icrada BagimsizOye 41 062021 - Degerlendirilmedi ~ c28MsiZUye g o
gorevli degil Degil
Alev Dumanli icrada -
Gorevli Bagimsiz Gye 01.06.2021 Degerlendirildi Bagimsiz Uye Evet
Degil
Giltekin icrada -
Portioglu Gorevli Bagimsiz tye 01.06.2021 Degerlendirildi Bagimsiz Uye Evet
Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 13 adet
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran

%100

Yonetim kurulunun ¢aligsmalarini kolaylastirmak icin elektronik bir - Kullanilmamaktadir.
portal kullambip kullanmlmadig

Yonetim kurulu ¢calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir sire tanimlanmamstir. Bilgi ve belgeler toplanti 6ncesi

makul bir stre i¢inde Uyelerimize sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
haklkinda bilginin yer aldig1 bélimin ad

Yatinmar iliskileri/ Sirket Bilgileri/ Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran -
politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin

yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin ads

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/965485

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger”  Komite Uyelerinin Komite Bagkami Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olmadig Olmadig
Komitenin Ad
Denetim Komitesi Alev Dumanli Evet Yonetim kurulu Uyesi
Galtekin Portioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Alev Dumanli Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi ibrahim Biner Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Ayse Yildiran Yiksel Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Risk Yonetim Komitesi Alev Dumanli Evet Yonetim kurulu Uyesi
Gultekin Portioglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Ebru Didar Baykan Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

Diger
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lumind belirtiniz

(sayfa numarasi veya b6élimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina

belirtiniz (sayfa numarasi veya b6limin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme  Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnd belirtiniz  Komitesi Ustlenmektedir.

(sayfa numarasi veya boélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan

saptanmast komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa Ustlenmektedir.

numarasi veya bélimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Finansal Gostergeler

hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagitmadigina iligkin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Yatinma Iliskileri/ Politikalar/ Ucretlendirme Politikas
olmayan uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig

b6élimindn adu.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim ads

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “"Diger”  icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Faaliyetleri

Adlan Komitenin Adi Yoneticilerin Oram1  Uyelerin Oram  Fiziki Toplant: Hakkinda Yonetim
Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 10 10

|<uru_msa_lYonet1m %33,33 %33,33 2 2

Komitesi

Risk Yonetim %66,66 %66,66 6 6

Komitesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bagimsiz

YEDI | pretinve D PRAXITY

T€ K Mii §a\‘|rl|k AS Empowaering Business Globally

YONETIM KURULUNUN YILLIK KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret A.S. nin (Sirket) ve bagh ortakliklar
(Hep birlikte “Grup” olarak anilacakur) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortgiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yapugi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denctlenen tam sct
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Giiriigiin Dayanag

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denctginin Yilhik Faaliyct
Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan ctik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gériigsiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inanmyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un | Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticarct Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermayc Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas: muhtemel
risklere de agikega isarct olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

F. Kerim Gikay Cad. Okul Sok. No:1-E D:16 Altunizade / Uskiidar / ISTANBUL
Tel: (0216) 327 62 62 pbx Faks: (0216) 327 62 63
bilgi@yediteped im.com.tr  www.yedi denetim.com.tr
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Bagimsiz

YGDI Denetim ve @ PRAXITV

Yemlnh Mall mpowering Business Global
T€p€ Miisavirlik A.S. Empowering Business Globally

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alur.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptign irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hiiseyin Cetin’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Hiiseyin Cetin, YMM
Sorumlu Denetgi

28 Subat 2023, Istanbul
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.$.'nin yonetim kurulu bagimsiz dyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i (I-17.1), Sirket Esas
Sozlegsmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

Q¢

h)

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.$5.'nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya $Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket'in &nemli 6l¢ide hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gbrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢galismayacagimn,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayisiyla Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cergcevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya qiktigi takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak tzere Yénetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadr: R. Alev Dumanli
Tarih: 01.06.2021
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Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.$.'nin yonetim kurulu bagimsiz dyeligine aday oldugumdan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i (I-17.1), Sirket Esas
Sozlegsmesi ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde;

a)

Q¢

Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.$5.'nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran veya $Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son beg yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari
iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlig olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli 6l¢ide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), &nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli caligmayacagim,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tide $irket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yilicerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi
ve dolayisiyla Birlesim Mihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'mi bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi, ilgili mevzuat cergevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya qiktigi takdirde degisikligi,
kamuya duyurulmak Gzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilanimla,

Ad1 Soyadr: Giltekin Portioglu
Tarih: 01.06.2021
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

FAALiYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN AQII(LAMA el

A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirduralebilirlik
Ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer
alan Kurumsal
Yonetim llkelerinin
bir kismi1 Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun
mevcut Kurumsal

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Yénetim ilkelerinde
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal X de yer almakta olup, https://www.birlesim.
yonetim (CSY) konulan, riskleri ve Sirketimizin bu ilkelere | com/tr/kurumsal
firsatlan belirlenmistir. uyum durumu hali

Al.1 hazirda; KAP Platformu

Uzerinden yayimlanan
URF - Kurumsal
Yonetim Uyum Raporuy,
IKYBF - Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ile
Faaliyet raporumuzda
aciklanmaktadir.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
GSY politikalari (Orn: Cevre Politikasr,
Enerji Politikasi, insan Haklar ve Calisan X
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

GSY politikalan kapsaminda belirlenen
A1.2 |kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X
acgiklanmistir.

https://www.birlesim.
com/tr/kurumsal

112



BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

A2. Uygulama/izleme

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN AQIKLAMA

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

CSY politikalarinmin yiritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Kurumsal Yénetim
Tebligi'ne eklenen
ve uygulanmasi
gonulluldk esasina
dayali olan SPK
tarafindan agiklanan
"SUrdaralebilirlik
[lkeleri Uyum
Cercevesi”
kapsaminda; Sirket
faaliyetlerine uygun
oldugu cercevede;
strdudrdlebilirlik

https://www.birlesim.
com/tr/yatirimci-

iyilestirici faaliyetler kamuya
agiklanmistir.

ile CSY konularyla ilgili ortakliktaki X politikasinin SR
en (st diizey sorumlular ve gérevleri olusturulmas, iliskileri/kurumsal-
A2.1 |belirlenerek kamuya agiklanmistir. politikalarin yonetim/komite-
uygulanmast calisma-esaslari
ve performans
olcimlerinin
belirlenmesi, Sirket'in
Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarinin
yuritilmesi ve takibi
konusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi
gorevlendirilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, 2021 yilinda halka
politikalar kapsaminda gerceklestirilen X agildigr icin muaf
faaliyetler yilicinde en az bir kez yonetim tutuldugundan
kuruluna raporlanmistir. hazirlanmamistir.
GSY hedefleri
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve dogrultusunda
A2.2  |eylem planlan olusturulmug ve kamuya X uygulama ve eylem
acgiklanmistir. planlan olusturulmus,
ancak agiklanmamistir.
GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
A2.3  |ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X
ulagsma dizeyi kamuya agiklanmistir.
is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere
A4 yonelik strddrilebilirlik performansini X
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
iLcisi FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ | ACIKLAMA BOLUM/BACLANTI
Faaliyet raporlarinda ortakligin 2021 yilinda halka
strdurdlebilirlik performansing,

agildigr icin muaf

A3.1 |hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X tutuldustndan ver
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Jidugundan'y
AN verilmemistir.
verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
A3.2 | Surduarulebilir Kalkinma Amaclarindan X
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuclanan, CSY politikalar agisindan
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X
6nemli 6lgtde etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Bu konuda agilmig
dava bulunmamaktadir.

Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢imleri
A4.1 |bagimsiz Uc¢incd taraf¢a dogrulanmis ve X
kamuya agiklanmistir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
Bl planlarini, cevresel yonetim sistemlerini X
(ISO 14001 standardr ile bilinmektedir) ve
programlarint kamuya agiklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsamn, X
raporlama donemi, raporlama tarihi,
raporlama kogullartile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda X
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir.
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UYUM DURUMU

i cicl FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN |iLGiSiZ | ACIKLAMA T

Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri
de kapsayacak sekilde cevresel konularin

AT ; X
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
acgiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olugturma
B8 sureglerine dahil olunup olunmadig X
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.
Gevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji

B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik X
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 151§1nda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak kargilastinlabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin
B10O kullanilan standart, protokol, metodoloji X
ve baz yil ayrintilant kamuya agiklanmistir.
Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor
B11 yiliicin cevresel gdstergelerinin artis veya X
azaligi kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu

B7

B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen X
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi

B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X

kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X
program ya da proseddirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistr.

Uciincd taraflann (8rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Bl4
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UYUM DURUMU

FAALIYET RAPORU
EVET | HAYIR | KISMEN AQII(LAMA el

Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi cevresel fayda/

B15 : X
kazang ve maliyet tasarruflan kamuya
agiklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,

B16 benzin, LPG, komdr, elektrik, 1s1tma, X

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
IKapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 151,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya X
acgiklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya disik karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktan kamuya agiklanmistir.

Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer
B21 Usttinden cekilen, geri dénUstirilen ve
desarj edilen su miktarlan, kaynaklarn ve
prosedirleri kamuya agiklanmigtir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadig kamuya agiklanmistir.

Raporlama doneminde biriken veya satin
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X
agiklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24 uygulaniyor ise ayrintilarn kamuya X
aciklanmistr.

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig
platformlar kamuya agiklanmistir.

B18 X

B19 X

X

B25
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C. Sosyal ilkeler

insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Tdrkiye'nin onayladigr ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak

c11 sekilde Kurumsal Insan Haklar ve Calisan X

’ Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
ise alim politikalar

Tedarik ve deger zinciri etkileri de Egﬁft:r“"lémz%\;fan
gozetilerek adil is glict, calisma 3 lyllrkgn esit
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Kopullardél<i§l<i llere
istihdami ve kapsayicilik konularina e i§tﬁrsat sa”la§nma51
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, ilﬁesi benim%enir

C1.2  |etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet ise alim stireclerinde
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal 1§in beklentilgerini
faaliyetler, siyasi gorls, engellilik, sosyal |<§ar llavacak calisma
ve kulttrel farklibklar vb. konularda ayrim anlg ]y] beklgn1r§ Dil
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iligkin din IVrIE KSken a.§ ve
politikasinda yer verilmistir. Vs, 'higbir ayn'rr%/dikkate

alinmaz.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (disUk

c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X

: haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi

konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.
Aynmaligy, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla calistirmay1 ve ¢ocuk

Cl.4  |iscicalistinlmasin 6nleyici ve dizeltici X
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
acgiklanmistir.
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Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN AQIKLAMA

Galisan haklarinin
korunmasina

azami 6zen
gosterilmekte olup,
yazili bir politikaya
baglanmams olmakla
birlikte, calisan
haklarinin korunmasina
yonelik azami
tedbirler ainmaktadir.
Tdm calisanlar icin

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

toplantilan ve egitim programlan
dizenlenmistir.

¢ozUmleri ve yetenek yonetim konularna X kanunun belirledigi,
calisan haklarina iligskin politikasinda yer ise alim, oryantasyon,
verilmistir. is glvenligi, cevre
C15 glvenligi yaninda,
ig strecleri ile ilgili,
kisisel gelisim
saglayan, hayatin
seyriile ortaya ¢ikan
her konu basligi ile
egitimler dizenlenir ve
eksiksiz tamamlanir.
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢ozimune iliskin mekanizmalar X
olusturularak uyusmazlik ¢6zim siregleri
belirlenmistir.
Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde X
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
is saglig ve giivenligi politikalan X https://www.birlesim.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. com/tr/kurumsal
C1.6  |iskazalarin énleme ve sagligin korunmasi Raporlarda yer
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza X almig olup, kamuya
istatistikleri kamuya agiklanmistir. aciklanmamistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri httpi;[///\év_vlvwl.bwé«_eﬂm./
C1.7 | glvenligi politikalan olusturulmus ve X ICOIn; ' d! g[' ten frme
kamuya agiklanmistir. cvidcaydintatma-
metni
c18 Etik politikast olusturulmus ve kamuya X https://www.birlesim.
aciklanmistir com/tr/kurumsal
Cc1.9
Calisanlara CSY politikalan ve
c110 uygulamalar konusunda bilgilendirme X

118




BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

EVET | HAYIR | KISMEN |iLGISIiZ | ACIKLAMA

UYUM DURUMU

FAALIYET RAPORU
BOLUM/BAGLANTI

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zUmune iligkin misteri memnuniyeti

S6z konusu
politika SO 9001

6nemi hakkinda farkindaligin artinlmas:
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

c2.1 s , : geregi dizenlemis
politikas1 dizenlenmis ve kamuya ancak kamuya
aqiklanmstr. aciklanmamistir.
Sirketimiz
Paydaslarla yUritilen iletisim (hangi ﬁiaylgla(jliigyela:éaa?
C2.2  |paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X ad§il ve hesa§ '
kamuya agiklanmistir. T P
verebilir olmay1
benimsemektedir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X
' raporlama standartlan agiklanmistir.
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
C24 prensipler, imzaci veya Uye olunan X
: uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararas
endeks saglayicilarin strdirilebilirlik Bu konuda calismalar
C2.5 |endekslerinde yer almak igin X UrUtUlmek%ed?r
gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar y '
yurdtalmastar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyumun
raporlanmasi
kapsaminda, menfaat
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve ;Zi}gheéglfilzib?[]tilﬁ(gl?e[er
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X : g
sahiplerinin gériislerine basvurulmustur faaliyet raporu, URF-
P gorus 3 tr Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu, KYBF-
Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nda yer
verilmektedir.
Cevre bilincinin
Sosyal sorumluluk projeleri, Sbﬂjhﬂﬁg?ﬁ:mf
farkindalik etkinlikleri ve egitimler konusunda
D2 ile sUrdUrUlebilirlik konusu ve bunun X

farkindaligin artinlmasi

icin galismalara
baslanmis olup
gelistirilecektir.
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BIRLESIM MUHENDISLIK 2022 FAALIYET RAPORU
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

KURUMSAL RiSK YONETIM UYGULAMALARI

Sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir. Yonetim Kurulu basta pay sahipleri olmak Uzere

Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risk ydnetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini icerecek sekilde is akiglarini etkileyebilecek

olasi risklerin tespiti ve giderilmesi icin ic Denetim B&lim{ kurulmas1 icin calismalarina baslamistir. Bu konuda disaridan profesyonel
destek alinmaktadir.

Diger taraftan, kurumsal yonetim uygulamalan kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger riskler dahil olmak Gzere her tirld
riskin erken tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir ydnetim sistemi dahilinde yonetilmesi ve gbzden
gecirilmesi amaciyla caligmalarin yiritilmesi, koordine edilmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmakla gorevlidir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirket 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, ¢ikarilmig sermayesinin tamami emisyon primlerinden kargilanmak suretiyle
102.000.000 TL'den 224.000.000 TL'ye %119,60784 oraminda artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek 122.000.000 TL nominal degerli
paylara iligkin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun E-29833736-105.01.01.01-28960 say1 ve 18.11.2022 tarihli yazisi ile
onaylanmistir. Bedelsiz sermaye artinmi 25 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketi esas sozlesmesinin "Sirket'in Sermayesi” baslikli 6'nci maddesinin tadiline uygun gorls verilmis olup, 28 Kasim 2022 tarih ve
10713 sayili Trk Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak tescil olunmustur.
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Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclar hakkinda
bilgiler:

Sirket aleyhine agilmig ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Yoktur.

Sirket’in sermayesinin karsiliks1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve organ1 degerlendirmeleri:
Sirket sermayesi karsiliks1z kalmamistir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aylkir uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Yolktur.
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